Statuten

der

Montana Aerospace AG

mit Sitz in Reinach (AG)

1. Firma, Sitz, Dauer und ZwecI; der
Gesellschaft

Art. 1
Firma, Sitz und Dauer

Unter der Firma Montana Aerospace AG
besteht eine Aktiengesellschaft gemadss
Art. 620 ff. des schweizerischen Obligatio-
nenrechts (OR) und den vorliegenden Sta-
tuten mit Sitz in Reinach, Kanton Aargau
(nachfolgend die Gesellschaft). Die Dauer
der Gesellschaft ist unbeschrankt.

Art. 2
Zweck

Die Gesellschaft bezweckt den direkten o-
der indirekten Erwerb, das Halten, die Ver-
waltung und die Verdusserung von Beteili-
gungen an Industrie- und
Mittelstandsunternehmungen, insbeson-
dere im Bereich der Luft- und Raumfahrt,

Articles of Association

of

Montana Aerospace AG

with its registered office in Reinach
(Aargau)

1 Name, Registered Office, Duration
and Purpose of the Company

Art. 1
Name, Registered Office and Duration

A stock corporation operating under the
name Montana Aerospace AG shall exist in
accordance with Art. 620 et seqq. of the
Swiss Code of Obligations (CO) and the
present Articles of Association, with its reg-
istered office in Reinach, Canton of Aargau
(hereinafter the Company). The duration
of the Company shall be unlimited.

Art. 2
Purpose

The Company’s purpose is to directly or in-
directly acquire, hold, administer and sell
participations in industrial and mid-size en-
terprises, in particular in the aerospace in-
dustry, and to enter into financing transac-
tions in Switzerland and abroad and the
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sowie die Finanzierung im In- und Ausland
und die Besorgung aller Geschifte, die mit
diesem Zweck direkt oder indirekt zusam-
menhangen. Die Gesellschaft kann beweg-
liche und unbewegliche Vermégenswerte
fiir eigene und fremde Rechnung erwer-
ben, Zweigniederlassungen und Tochterge-
sellschaften im In- und Ausland errichten
und sich an anderen Unternehmen im In-
und Ausland beteiligen. Sie kann Mittel am
Kapitalmarkt aufnehmen und anlegen. Die
Gesellschaft kann im Ubrigen alle Ge-
schifte tatigen, welche geeignet sind, die
Entwicklung des Unternehmens und die Er-
reichung des Gesellschaftszwecks zu fér-
dern oder zu erleichtern.

2. Aktienkapital, Aktien und Ubertra-
gungsbeschrankungen

Art. 3
Ordentliches Aktienkapital

Das Aktienkapital der Gesellschaft betrégt
CHF 61'985'597.00 und ist eingeteilt in
61'985'597 Namenaktien mit einem Nenn-
wert von je CHF 1.00.

Das Aktienkapital ist voll liberiert.

Art. 3a
Genehmigtes Kapital

Der Verwaltungsrat ist ermachtigt, jeder-
zeit bis zum 16. April 2023, das Aktienkapi-
tal im Maximalbetrag von CHF 168'400
durch Ausgabe von héchstens 168'400 voll-
stindig zu liberierenden Namenaktien mit

conduct of all business which directly or in-
directly relates to this purpose. The Com-
pany is likewise authorized to buy real es-
tate and movable property for its own or
third parties’ account, to establish settle-
ments and subsidiaries and in Switzerland
or abroad and participate in other compa-
nies in Switzerland or abroad. It may raise
and invest funds on the capital markets.
The Company may also engage in any busi-
ness which is likely to promote or facilitate
the development of the Company and the
achievement of its purpose.

2. Share Capital, Shares, and Transfer
Restrictions

Art.3
Ordinary Share Capital

The Company's share capital is

CHF 61,985,597.00, divided into
61,985,597 registered shares with a nomi-
nal value of CHF 1.00 each.

The share capital shall be fully paid-in.

Art. 3a
Authorized Share Capital

The Board of Directors is authorized to in-
crease the Company’s share capital by a
maximum of CHF 168,400 through the issu-
ance of up to a maximum of 168,400 fully
paid-in registered shares with a nominal
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einem Nennwert von je CHF 1.00 zu erho-
hen. Erh8hungen des Aktienkapitals (i) auf
dem Wege der Festlibernahme, (ii) durch
eine Tochtergesellschaft im Hinblick und
im Zusammenhang mit einer nachfolgend
genannten Transaktion, bei welcher der
Bezugsrechtsausschluss zuldssig ist, sowie
(iii) in Teilbetragen sind gestattet.

Der Verwaltungsrat soll den Ausgabezeit-
punkt, den Bezugspreis, die Art und Weise
der Liberierung, das Datum, ab welchem
die Aktien zum Bezug einer Dividende be-
rechtigen, die Bedingungen zur Ausiibung
der Bezugsrechte sowie die Zuteilung nicht
ausgeubter Bezugsrechte festlegen. Der
Verwaltungsrat kann bestimmen, dass
nicht ausgetlibte Bezugsrechte verfallen o-
der er kann Drittparteien solche Rechte o-
der Aktien, fiir welche die Bezugsrechte
nicht ausgetibt wurden, zu Marktbedin-
gungen zuteilen oder sie sonst im Interesse
der Gesellschaft verwenden.

Der Verwaltungsrat ist ermdchtigt, das Be-
zugsrecht der Aktionare auszuschliessen o-
der Dritten zuzuteilen:

falls der Ausgabepreis der neuen
Aktien anhand des Marktwertes
festgelegt wird; oder

(a)

fiir die Ubernahme eines Unterneh-
mens, den Teil eines Unternehmens
oder Beteiligungen, fiir den Erwerb
von Produkten, Immaterialgiiter-
rechten, Lizenzen, Kooperationen
oder von neuen Investitionsvorha-
ben der Gesellschaft oder fir die Fi-
nanzierung oder Refinanzierung

(b)

value of CHF 1.00 each at any time until 16
April, 2023. Increases of the share capital
(i) by way of underwriting, (ii) by a subsidi-
ary in one of the cases as outlined below
where pre-emptive rights may be excluded,
as well as (iii) partial increases are permis-
sible.

The Board of Directors shall determine the
date of issuance, the issue price, the type
of contribution, the date of dividend enti-
tlement and the conditions for exercising
the pre-emptive rights and the allocation
of non-exercised pre-emption rights. The
Board of Directors may determine that pre-
emptive rights that have not been exer-
cised expire or it may allocate such pre-
emptive rights that have not been exer-
cised to third parties at market conditions
or use them in the best interest of the
Company.

The Board of Directors is authorized to re-
strict the pre-emptive rights of sharehold-
ers or to allocate them to third parties:

if the issue price of the new shares is
determined based on market value;
or

(a)

for the acquisition of a company, a
part of the company or participa-
tions, for the acquisition of products,
intellectual property rights, licenses,
cooperations, or new investment
projects of the Company or for the fi-
nancing or refinancing of such acqui-
sitions or investment plans, or in case

(b)
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(c)

(d)

(e)

(f)

solcher Erwerbe oder Vorhaben, o-
der im Falle einer Aktienplatzierung
flir die Finanzierung oder Refinan-

zierung solcher Platzierungen; oder

zum Zweck der Erweiterung des Ak-
tionarskreises der Gesellschaft in
bestimmten Finanz- oder Investo-
renmarkten, fur die Zwecke der Be-
teiligung von strategischen Part-
nern, oder im Zusammenhang mit
der Kotierung neuer Namenaktien
an inlandischen oder auslandischen
Borsen; oder

zum Zweck der Gewdhrung einer
Mehrzuteilungsoption (Greenshoe)
von bis zu 15% bezogen auf die im
Rahmen der Basistranche angebo-
tenen Namenaktien im Falle einer
Platzierung oder eines Verkaufs von
Namenaktien an den jeweiligen ur-
spriinglichen Kaufer oder Zeichner;
oder

um Kapital (inklusive durch private
Vermittlung) in schneller und flexib-
ler Weise zu beschaffen, welches
wahrscheinlich ohne den Aus-
schluss der Bezugsrechte der exis-
tierenden Aktionare nicht erhoben
werden kénnte; oder

aus anderen, gemass Art. 652b Abs.
2 OR zuldssigen Griinden.

Der Erwerb von Namenaktien aufgrund ei-
ner genehmigten Aktienkapitalerhéhung

of a share placement for the pur-
poses of such financing or refinanc-
ing of such placements; or

(c) for the purpose of expanding the
group of the Company’s shareholders
in certain financial or investor mar-
kets, for the purpose of the participa-
tion of strategic partners or in con-
nection with a listing of the
registered shares in domestic or for-
eign stock exchanges; or

(d) for the purpose of granting an over-
allotment option (greenshoe) of up
to 15% in relation to the shares of-
fered in the basis tranche in case of a
placement or the sale of registered
shares to the respective original
buyer or subscriber; or

(e) for the purpose of a quick and flexi-
ble procurement of equity capital (in-
cluding by private intermediation),
that probably could not be procured
if the pre-emptive rights of the cur-
rent shareholders had not been re-
stricted; or

(f)  for other reasons permitted by Art.
652b Sec. 2 CO.

The acquisition of registered shares on the
basis of an authorized share capital in-

crease for general purposes as well as any
transfer of registered shares are subject to
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fiir allgemeine Zwecke sowie jede Ubertra-
gung von Namenaktien unterliegen den
Einschriankungen in Art. 5 dieser Statuten.

Art. 3b
Bedingtes Kapital (fiir Beteiligungsplédne)

Das Aktienkapital wird unter Ausschluss
des Bezugs- und Vorwegzeichnungsrechts
im Maximalbetrag von CHF 5'000'000
durch Ausgabe von hdchstens 5'000'000
vollstandig zu liberierenden Namenaktien
mit einem Nennwert von je CHF 1.00 er-
héht durch Ausgabe von Aktien infolge
Auslibung von Optionen oder diesbeziigli-
chen Bezugsrechten, welche Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern, Mitgliedern des Ver-
waltungsrates oder Beratern der
Gesellschaft oder einer ihrer Konzernge-
sellschaften im Rahmen eines oder mehre-
rer durch den Verwaltungsrat erlassenen
Aktienbeteiligungsprogramme oder Regle-
mente ausgegeben bzw. eingerdaumt wer-
den. Der Verwaltungsrat regelt die Einzel-
heiten.

Der Erwerb von Namenaktien aufgrund ei-
ner bedingten Aktienkapitalerh6hung fiir
Beteiligungsplidne sowie jede Ubertragung
von Namenaktien unterliegen den Ein-
schriankungen in Art. 5 dieser Statuten.

Art. 3c
Bedingtes Kapital (zu Finanzierungszwe-
cken)

[gestrichen]

the restrictions set forth in Article 5 of the
Articles of Association.

Art. 3b
Conditional Share Capital (for investment
plans)

The share capital shall be increased by a
maximum amount of CHF 5,000,000
through the issuance of a maximum of
5,000,000 registered shares with a nominal
value of CHF 1.00 each, to be fully paid up
and under the exclusion of pre-emptive
rights and advance subscription rights, by
way of issuance of shares upon the exer-
cise of options or related subscription
rights granted to employees, members of
the Board of Directors or consultants of the
Company or one of its Group companies
under one or several share participation
programs or regulations issued by the
Board of Directors. The Board of Directors
shall determine the details.

The acquisition of registered shares on the
basis of a conditional share capital increase
for participation plans as well as any trans-
fer of registered shares are subject to the
restrictions set forth in art. 5 of these Arti-
cles of Association.

Art. 3c
Conditional Share Capital (for financing

purposes)

[deleted]
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Art. 3d
Sacheinlage

Die Gesellschaft iibernimmt bei der Kapi-
talerh6hung vom 7. April 2022 gemdss
Sacheinlagevertrag vom 7. April 2022 von
Christian Boas, in La Hulpe, Belgien, Emile
Boas, in Kraainem, Belgien, Dreda general
partnership under Belgian law (“société
simple” [ “maatschap”), in Watermael-Boi-
tsfort, Belgien, und Sylvie Boas, in Wa-
termael-Boitsfort, Belgien, ein Darlehen
gemadss Vendor Loan Agreement vom 31.
Mérz 2022 im Nominalbetrag von insge-
samt CHF 88'536'014, zum Ubernahme-
preis und -wert von gesamthaft

CHF 88'536'014, gegen Ausgabe von
4'431'600 Namenaktien mit einem Nenn-
wert von je CHF 1.00.

Art.4 Aktienbuch

Die Gesellschaft fihrt Giber die Namenak-
tien ein Aktienbuch, in das die Eigentlimer
und Nutzniesser mit Name und Vorname
(bei juristischen Personen der Firma), Ad-
resse und Staatsangehdorigkeit (bei juristi-
schen Personen dem Sitz) eingetragen
werden. Personen, denen zufolge gesetzli-
cher Bestimmung das Stimmrecht, aber
nicht das Eigentum an einer Aktie zusteht,
werden auf Wunsch im Aktienbuch vorge-
merkt.

Im Verhiéltnis zur Gesellschaft gilt als Aktio-
nir oder Nutzniesser, wer im Aktienbuch
eingetragen ist. Die Gesellschaft anerkennt
nur einen Vertreter pro Aktie.

Art. 3d
Contribution in Kind

In the context of the capital increase as of
7 April 2022, the company acquires pursu-
ant to the contribution in kind agreement
dated 7 April 2022 from Christian Boas, in
La Hulpe, Belgium, Emile Boas, in
Kraainem, Belgium, Dreda general partner-
ship under Belgian law (“société simple”/
“maatschap”), in Watermael-Boitsfort, Bel-
gium, und Sylvie Boas, in Watermael-
Boitsfort, Belgium, a loan according to a
Vendor Loan Agreement as of 31 March
2022 in the nominal amount of

CHF 88,536,014 in aggregate, at an acquisi-
tion price and value of CHF 88,536,014 in
aggregate, in exchange for 4,431,600 regis-
tered shares of the company with a nomi-
nal value of CHF 1.00 each.

Art.4 Share Register

The Company shall maintain a share regis-
ter (the Share Register) in which the own-
ers and usufructuaries of registered shares
are registered with name, address and na-
tionality (in case of companies, with the
registered office). Persons who are entitled
to voting rights but not ownership of a
share pursuant to statutory regulation shall
be recorded in the Share Register upon re-
quest.

The person entered in the Share Register is
deemed to be the shareholder or the usu-
fructuary in relation to the Company. The
Company shall recognize only one repre-
sentative per share.
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Erwerber von Aktien werden auf Gesuch
hin ohne Begrenzung als Aktiondre mit
Stimmrecht im Aktienregister eingetragen,
falls sie ausdriicklich erklaren, die Aktien
im eigenen Namen und auf eigene Rech-
nung erworben zu haben.

Wechselt ein Namenaktionar die Adresse,
so hat er der Gesellschaft die neue Adresse
mitzuteilen. Solange dies nicht geschehen
ist, erfolgen alle brieflichen Mitteilungen
rechtsgliltig an seine im Aktienregister ein-
getragene Adresse.

Der Verwaltungsrat kann nach Anhérung
des eingetragenen Aktiondrs Eintragungen
im Aktienbuch mit Riickwirkung auf das
Datum der Eintragung streichen, wenn
diese durch falsche Angaben zustande ge-
kommen sind. Der Betroffene muss tiber
diese Streichung sofort informiert werden.

Art.5 Ubertragbarkeit der Aktien

Die Ubertragung der Namenaktien bedarf
der Genehmigung durch den Verwaltungs-
rat, der diese Kompetenz delegieren darf.
Die Genehmigung wird erteilt, wenn der
Erwerber auf einem von der Gesellschaft
zur Verfligung gestellten Formular Name,
Staatsangehdorigkeit und Adresse mitteilt
und erklart, dass er die Aktien in eigenem
Namen und auf eigene Rechnung erwor-
ben hat.

Der Verwaltungsrat kann einzelne Perso-
nen, die im Eintragungsgesuch nicht aus-
drucklich erkldren, die Namenaktien auf ei-
gene Rechnung zu halten (nachfolgend die

Upon request, acquirers of shares shall be
registered in the Share Register as share-
holders with voting rights, subject to their
express declaration that they have ac-
quired the shares in their own name and
for their own account.

If a registered shareholder changes ad-
dress, he shall communicate the new ad-
dress to the Company. As long as this has
not occurred, all communications by letter
shall lawfully be sent to his address listed
in the Share Register.

After hearing the registered shareholder,
the Board of Directors may cancel with ret-
roactive effect as of the date of registra-
tion, the registration of a shareholder if the
registration was made based on false infor-
mation. The respective shareholder or
nominee shall be informed immediately of
the cancellation of the registration

Art.5 Transferability of Shares

Transfer of registered shares requires the
approval of the Board of Directors, which
may delegate this competence. Approval
shall be granted if the purchaser communi-
cates name, nationality, and address on a
form provided by the Company and de-
clares that he has acquired the shares in
his own name and for his own account.

The Board of Directors may register indi-
vidual persons who do not expressly de-
clare in the registration request that they
are holding the registered shares for their
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Nominees), bis maximal 5 Prozent des im
Handelsregister eingetragenen Namenakti-
enkapitals mit Stimmrecht im Aktienbuch
eintragen, wenn der Nominee mit der Ge-
sellschaft eine Vereinbarung iiber seine
Stellung abgeschlossen hat und einer aner-
kannten Bank- oder Finanzaufsicht unter-
steht. Uber diese Eintragungsgrenze hinaus
kann der Verwaltungsrat Nominees mit
Stimmrecht im Aktienbuch eintragen, falis
die Nominees sich verpflichten, jederzeit
auf Anforderung der Gesellschaft die Na-
men und Vornamen, Adressen, Staatsange-
hérigkeit und die Aktienbestande derjeni-
gen Personen offenzulegen, fiir deren
Rechnung sie 0.5 Prozent oder mehr des
im Handelsregister eingetragenen Namen-
aktienkapitals halten. Der Verwaltungsrat
ist berechtigt, mit Nominees Vereinbarun-
gen uber die Meldepflicht zu treffen.

Juristische Personen und Personengesell-
schaften oder andere Personenzusammen-
schliisse oder Gesamthandsverhiltnisse,
die untereinander kapital- oder stimmen-
massig, durch einheitliche Leitung oder auf
andere Weise verbunden sind, sowie na-
turliche oder juristische Personen oder
Personengesellschaften, die im Hinblick
auf eine Umgehung der Bestimmungen
iiber die Nominees koordiniert vorgehen,
gelten als ein Nominee.

Art. 6
Aktienzertifikate und Bucheffekten

Die Gesellschaft kann ihre Namenaktien in
Form von Einzelurkunden, Globalurkunden
oder Wertrechten ausgeben. Der Gesell-
schaft steht es im Rahmen der gesetzlichen

own account (hereinafter Nominees) with
voting rights in the Share Register up to a
maximum of 5 % of the total share capital
outstanding at that time provided the
Nominee is subject to an acknowledged
banking or financial market supervisory au-
thority and has entered into an agreement
with the Company on its position. The
Board of Directors may register a Nominee
as a shareholder with voting rights in ex-
cess of such registration limitation pro-
vided that the Nominee agrees to disclose
at any time on the Company request the
names, addresses, nationality and share-
holdings of the persons for which it holds
0.5% or more of the total share capital out-
standing at that time. The Board of Direc-
tors may agree on arrangements on the
disclosure obligations.

Legal entities and partnerships, or other
groups of persons or joint owners who are
interrelated through capital ownership,
voting rights, common management or are
otherwise linked, as well as physical per-
sons and legal entities and partnerships
who act in concert (especially as a syndi-
cate) to circumvent the regulations con-
cerning the limitations of participation or
representation by Nominees will be
treated as one Nominee.

Art. 6
Share Certificates and Intermediated Se-
curities

The Company may issue its registered
shares in the form of individual securities,
global certificates or uncertificated securi-
ties. To the extent permitted by law, the
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Vorgaben frei, ihre in einer dieser Formen
ausgegebenen Namenaktien jederzeit und
ohne Zustimmung der Aktiondre in eine
andere Form umzuwandeln. Die Gesell-
schaft tragt dafiir die Kosten.

Der Aktionir hat keinen Anspruch auf Um-
wandlung von in bestimmter Form ausge-
gebenen Namenaktien in eine andere
Form. Jeder Aktionar kann jedoch von der
Gesellschaft jederzeit die Ausstellung einer
Bescheinigung liber die von ihm gemadss
Aktienbuch gehaltenen Namenaktien ver-
langen.

Die Ubertragung von Bucheffekten, denen
Aktien der Gesellschaft zugrunde liegen,
und die Bestellung von Sicherheiten an die-
sen Bucheffekten richten sich nach den
Bestimmungen des Bucheffektengesetzes.
Solche Bucheffekten kénnen nicht durch
Zession tibertragen werden und es kdnnen
an diesen auch keine Sicherheiten durch
Zession bestellt werden.

3. Organisation der Gesellschaft

3.1. Die Generalversammlung
Art. 7
Befugnisse

Oberstes Organ der Gesellschaft ist die Ge-
neralversammlung der Aktiondre. Ihr ste-
hen folgende uniibertragbare Befugnisse
zu:

Company, at its sole discretion and without
seeking shareholder approval, may trans-
form registered shares issued in one of
these forms into another such form at any
time. The Company shall bear the costs of
such measure.

Shareholders shall have no entitlement to
have registered shares issued in one partic-
ular form transformed into another form.
Any shareholder is however entitled to re-
quest at any time that the Company issue a
certificate stating the number of shares
registered in his name in the Share Regis-
ter.

Transfer of intermediated securities based
on underlying shares of the Company, and
collateralization of such intermediated se-
curities must be made in accordance with
the Federal Intermediated Securities Act
(FISA). Such intermediated securities can-
not be transferred by assignment and no
collateral may be provided by these securi-
ties by assignment.

3. Organization of the Company

3.1. The General Shareholders' Meeting

Art. 7
Powers

The highest corporate body of the Com-
pany is the general shareholders’ meeting
(hereinafter the General Meeting). It has
the following inalienable powers:
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(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

die Festsetzung und Anderung der  (a)
Statuten;

Wahl und Abberufung der folgen- (b)
den Organe und Funktionstrager:

(i)  des Prasidenten bzw. der Co-
Prisidenten des Verwal-
tungsrates;

(ii) der Mitglieder des Verwal-
tungsrates;

(i) der Mitglieder des Vergi-
tungsausschusses;

(iv) der Revisionsstelle; und

(v) desunabhangigen Stimm-
rechtsvertreters;

Genehmigung des Lageberichtes (c)
und der Konzernrechnung;

Genehmigung der Jahresrechnung  (d)
sowie die Beschlussfassung liber

die Verwendung des Bilanzgewin-

nes, inshesondere die Festsetzung

der Dividende und Tantieme;

Entlastung der Mitglieder des Ver-  (e)
waltungsrates und der Geschéaftslei-
tung;

to adopt and amend the Articles of
Association;

to elect and remove the following of-
ficers and office holders:

(i)  the Chairman or Co-Chairmen
of the Board of Directors;

(i) the members of the Board of
Directors;

(iii) the members of the Compen-
sation Committee;

(iv) the Auditors; and

(v) theindependent proxy;

to approve the management report
and the consolidated financial state-
ments;

to approve the annual financial state-
ments and to decide upon the appro-
priation of available earnings, in par-
ticular to declare dividends and profit
sharing by directors;

to discharge the members of the
Board of Directors and the Group
Management Board from liability;
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die Genehmigung der Verglitung
des Verwaltungsrates sowie der Ge-
schiftsleitung gemass Art. 15 der
Statuten;

(f)

Beschlussfassung liber alle anderen
der Generalversammlung durch Ge-
setz oder Statuten vorbehaltenen
Gegenstande.

(8)

Art. 8
Einberufung

Die Generalversammlung findet in der Re-
gel am Sitz der Gesellschaft oder an einem
anderen vom einberufenden Organ be-
zeichneten Ort statt.

Die ordentliche Generalversammlung wird
alljdhrlich innerhalb von sechs Monaten
nach Abschluss des Geschéftsjahres abge-
halten und wird durch den Verwaltungsrat,
notigenfalls durch die Revisionsstelle ein-
berufen.

Ausserordentliche Generalversammlungen
finden statt auf Beschluss einer General-
versammlung, des Verwaltungsrates, auf
Begehren der Revisionsstelle, oder wenn
Aktiondre dies verlangen, die einzeln oder
zusammen mindestens zehn Prozent des
Aktienkapitals vertreten. Die Durchfiihrung
ist beim Verwaltungsrat schriftlich unter
Angabe der Verhandlungsgegenstande und
der Antrage anzubegehren.

to approve the remuneration of the
members of the Board of Directors
and of the Group Management
Board, pursuant to Art. 15 of the Ar-
ticles of Association;

(f)

to adopt resolutions concerning all
other matters which, by law or the
Articles of Association, are reserved
to the authority of the General Meet-

ing.

(e)

Art. 8
Convocation

The General Meeting generally takes place
at the registered office of the Company or
at another place designated by the corpo-
rate body calling for the meeting.

The ordinary General Meeting is held an-
nually within six months after the end of
the financial year and is called for by the
Board of Directors, or by the Auditors if
necessary.

Extraordinary Meetings take place upon a
resolution of a General Meeting, the Board
of Directors, upon request of the Auditors,
or when one or more shareholders repre-
senting together at least ten percent of the
share capital request that a meeting be
called. Such request must be addressed to
the Board of Directors in writing, specifying
the agenda items and the associated mo-
tions.
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Die Einberufung einer Generalversamm-
lung erfolgt durch Mitteilung durch Brief o-
der E-Mail an die im Aktienbuch eingetra-
genen Aktiondre und Nutzniesser oder
durch einmalige 6ffentliche Bekanntma-
chung im offiziellen Publikationsmedium
gemass Art. 40 Absatz 3 dieser Statuten.
Die Einberufung muss spatestens zwanzig
Tage vor dem Versammlungstage an die im
Aktienbuch eingetragenen Aktiondre und
Nutzniesser versandt, bzw. publiziert wer-
den.

In der Einberufung sind alle Verhandlungs-
gegenstdnde sowie alle Antrage des Ver-
waltungsrates und der Aktionare bekannt-
zugeben, welche die Durchfiihrung der
Generalversammlung verlangt haben.

Art.9
Traktandierung

Aktionére, welche insgesamt mindestens
zehn Prozent des Aktienkapitals vertreten
oder gemeinsam Aktien mit einem Nomi-
nalwert von CHF 1 Million vertreten, kén-
nen verlangen, dass ein Traktandum auf
die Traktandenliste der Generalversamm-
lung aufgenommen wird. Sofern im Trak-
tandierungsinserat keine Frist genannt ist,
oder die Gesellschaft auf die Publikation
eines Traktandierungsinserats verzichtet,
so muss die Traktandierung mindestens
fiinfundvierzig Tage vor der Versammlung
schriftlich unter Angabe des Verhandlungs-
gegenstandes und der Antrage des Aktio-
nars oder der Aktionare anbegehrt wer-
den.

The notices of any General Meeting are to
be mailed (by letter or electronically) to
the shareholders and usufructuaries regis-
tered in the Share Register or by way of a
single public notice in the official publica-
tion medium pursuant to Art. 40 (3) of
these Articles of Association. The notice of
the meeting must be sent to the share-
holders and usufructuaries registered in
the Share Register or published no less
than twenty days prior to the date of the
meeting.

The notice of a meeting shall state all of
the items on the agenda and the motions
of the Board of Directors and of the share-
holders who have requested the holding of
a General Meeting.

Art.9
Placing an Item on the Agenda

One or more shareholders holding shares
with an aggregate nominal value of at least
CHF 1.0 million, or representing at least
10% of the total share capital outstanding
at the time, whichever is lower, may re-
quest items to be included in the agenda.
Such request must be submitted to the
Board of Directors at least forty-five days
prior to the General Meeting, unless a dif-
ferent deadline has been publicly an-
nounced by the Board of Directors ahead
of the General Meeting or insofar as the
Company refrains from making any public
announcement in this regard.
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Uber Antrége zu nicht gehérig angekiindig-
ten Verhandlungsgegenstanden kénnen
keine Beschliisse gefasst werden; ausge-
nommen sind Antrage auf Einberufung ei-
ner ausserordentlichen Generalversamm-
lung, auf Durchfiihrung einer
Sonderpriifung und auf Wahl einer Revisi-
onsstelle infolge Begehrens eines Aktio-
nars.

Zur Stellung von Antrdgen im Rahmen der
Verhandlungsgegenstidnde und zu Ver-
handlungen ohne Beschluss bedarf es nicht
der vorgéngigen Ankiindigung.

Art. 10
Unterlagen

Spétestens zwanzig Tage vor der ordentli-
chen Generalversammlung sind der Ge-
schiftsbericht, der Vergilitungsbericht und
die Revisionsberichte den Aktiondren am
Gesellschaftssitz zur Einsicht aufzulegen.
Jeder Aktionar kann verlangen, dass ihm
unverziglich eine Ausfertigung dieser Un-
terlagen zugestellt wird.

Art. 11
Teilnahme- und Antragsrecht der Mitglie-
der des Verwaltungsrates

Die Mitglieder des Verwaltungsrates sind
berechtigt, an der Generalversammlung
teilzunehmen und Antrage zu stellen.

Art. 12
Vorsitz und Protokoll

Den Vorsitz fiihrt der Prasident oder einer
der Co-Prasidenten des Verwaltungsrates,

No resolutions can be adopted on motions
relating to agenda items that were not
properly announced; this rule does not ap-
ply to motions to call an extraordinary
General Meeting, to carry out a special au-
dit, and to elect an auditor pursuant to a
request by a shareholder.

Making motions within the scope of
agenda items and discussing any matter
without adopting resolutions does not re-
quire prior announcement.

Art. 10
Documentation

The annual report, the remuneration re-
port, and the Auditors’ reports shall be
made available for consultation by share-
holders at the registered office of the Com-
pany no less than twenty days prior to the
ordinary General Meeting. Each share-
holder is entitled to request to be sent a
copy of these documents.

Art. 11
Rights of Members of the Board of Direc-
tors to Participate and Make Motions

The members of the Board of Directors are
entitled to participate in the General Meet-

ing and to make motions.

Art. 12
Chairmanship and Minutes

The Chairman or one of the Co-Chairmen
of the Board of Directors shall chair the
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bei dessen/deren Verhinderung der Stell-
vertreter oder, wenn auch dieser verhin-
dert ist, ein von der Versammlung unter
Vorsitz des Vertreters der gréssten Stim-
menzahl gewahliter Tagesprasident.

Der Vorsitzende hat samtliche Leitungsbe-
fugnisse, die fiir die ordnungsgemadsse und
storungsfreie Durchfiihrung der General-
versammlung notig sind.

Der Vorsitzende bezeichnet einen Proto-
kollfiihrer und nétigenfalls einen oder
mehrere Stimmenzahler, die alle nicht Ak-
tiondre zu sein brauchen.

Das Protokoll hilt Anzahl, Art, Nennwert
und Kategorie der von den Aktiondren, von
den Organen und von unabhéngigen
Stimmrechtsvertretern vertretenen Aktien
fest und gibt Aufschluss tiber Beschliisse,
Wahlergebnisse, Begehren um Auskunft
und die darauf erteilten Auskiinfte sowie
die von den Aktiondren zu Protokoll gege-
benen Erklarungen.

Das Protokoll ist vom Vorsitzenden und
dem Protokollfiihrer zu unterzeichnen. Die
Aktionidre sind berechtigt, das Protokoll
einzusehen.

Art. 13
Stimmrecht und Vertretung

Jede Aktie berechtigt zur Abgabe einer
Stimme. Das Stimmrecht untersteht den
Bedingungen dieses Artikels sowie Art. 5
dieser Statuten.

meeting; in their absence, the deputy
Chairman or, if this person is also absent, a
chairman of the meeting elected by the
largest number of votes of the meeting
chaired by the representative of the largest
number of votes.

The chairman of the meeting shall have all
powers and authority required for the or-
derly running of the General’ Meeting
without disruption.

The chairman of the meeting shall appoint
a secretary for the keeping of the minutes
and, as required, one or more vote coun-
ters, all of whom need not be sharehold-
ers.

The minutes shall record the number, type,
nominal value, and category of the shares
represented by the shareholders or by the
corporate bodies and by independent prox-
ies, and provide information on resolu-
tions, election results, requests for infor-
mation, and the information provided in
response, as well as the statements made
for the record by shareholders.

The minutes must be signed by the chair-
man of the meeting and by the secretary.
The shareholders have the right to read the
minutes.

Art. 13
Voting Rights and Proxies

Each share carries one vote. The voting
rights are subject to the provisions of this
Article as well as Art. 5 of these Articles of
Association.
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Jeder Aktionir kann sich in der Generalver-
sammlung aufgrund einer schriftlichen
Volimacht durch eine andere handlungsfa-
hige Person vertreten lassen, die nicht Ak-
tiondr zu sein braucht.

Jeder Aktionédr kann sich vom unabhangi-
gen Stimmrechtsvertreter vertreten lassen.
Die Anforderungen an Vollmachten und
Weisungen werden vom Verwaltungsrat
festgelegt.

Die Generalversammlung wahlt den unab-
hangigen Stimmrechtsvertreter fir eine
Amtsdauer bis zum Abschluss der ndchsten
ordentlichen Generalversammlung. Wie-
derwabhl ist zuldssig. Hat die Gesellschaft
keinen unabhidngigen Stimmrechtsvertre-
ter, wird dieser fiir die ndachste Generalver-
sammlung vom Verwaltungsrat bezeich-
net.

Art. 14
Beschlussfassung und Wahlen

Die Generalversammliung ist ohne Riick-
sicht auf die Zahl der vertretenen Aktien
beschlussfahig.

Die Generalversammlung fasst ihre Be-
schliisse und volizieht ihre Wahlen, soweit
das Gesetz oder die Statuten es nicht an-
ders bestimmen, mit der einfachen Mehr-
heit der abgegebenen Aktienstimmen.
Stimmenthaltungen und ungiiltige Stim-
men gelten nicht als abgegebene Stimmen.
Vorbehalten bleiben die gesetzlichen Best-
immungen, die zwingend eine andere
Mehrheit verlangen, insbesondere diejeni-

Each shareholder may be represented at
the General Meeting by another legally
competent person who need not be a
shareholder, based on a written power of
attorney.

Each shareholder may be represented by
an independent proxy. The requirements
for powers of attorney and instructions
shall be established by the Board of Direc-
tors.

The General Meeting elects the independ-
ent proxy for a term of office concluding at
the end of the next ordinary General Meet-
ing. Re-election is permitted. If the Com-
pany does not have an independent proxy
elected by the General Meeting, the Board
of Directors shall appoint one for the next
General Meeting.

Art. 14
Resolutions and Elections

The General Meeting shall be quorate re-
gardless of the number of shares repre-
sented.

Unless otherwise required by law or the
Articles of Association, the General Meet-
ing passes resolutions and carries out elec-
tions by simple majority of the votes cast.
Abstentions and invalid votes shall not be
counted as votes cast. The provisions of
|aw that require a different majority, par-
ticularly those of Art. 704 CO (change of
the Company’s purpose, creation of shares
with privileged voting rights or provisions
restricting transferability, special types of
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gen von Art. 704 OR (Zweckdnderung, Ein-
fiihrung von Stimmrechtsaktien oder Vin-
kulierungsbestimmungen, besondere For-
men der Kapitalerhohung, Einschrankung
des Bezugsrechtes, Sitzverlegung oder Fu-
sion und Umwandlung). Bei Stimmen-
gleichheit gilt ein Antrag als abgelehnt.

Die Abstimmungen und Wahlen erfolgen
grundsétzlich offen oder elektronisch. Eine
schriftliche Abstimmung oder Wahl wird
durchgefiihrt, wenn dies vom Vorsitzenden
angeordnet oder von der Generalver-
sammlung beschlossen wird.

Der Vorsitzende kann eine Beschlussfas-
sung oder Wahl jederzeit wiederholen las-
sen, sofern nach seiner Meinung Zweifel
am Abstimmungsergebnis bestehen; in
diesem Fall gilt die vorausgegangene Be-
schlussfassung oder Wahl als nicht gesche-
hen.

Die Wahlen von Mitgliedern des Verwal-
tungsrates und des Vergilitungsausschusses
erfolgen jeweils einzeln.

Art. 15
Abstimmungen iiber Vergiitungen

Die Generalversammlung genehmigt jahr-
lich separat und auf Antrag des Verwal-
tungsrates die maximalen Gesamtbetrage
der Vergiitungen gemadss Art. 29 und Art.
30 der Statuten betreffend:

die fixe Vergiitung des Verwal-
tungsrates fiir die Zeitperiode bis
zur nachsten ordentlichen General-
versammlung;

(a)

capital increase, restriction of pre-emptive
rights, change in registered office, or mer-
ger and reorganization) shall remain unaf-
fected. If the numbers of votes for and
against a motion are equal, the motion
shall be deemed to have been rejected.

Voting and elections shall in principle occur
by a raise of hands or electronically. If the
chairman of the meeting so orders or the
General Meeting so resolves, a written vot-
ing or election procedure will be carried
out.

The chairman of the meeting may order a
vote or an election to be repeated at any
time if in the chairman of the meetings’s
opinion there are doubts as to the result of
the voting; in this case, the preceding
adoption of the resolution or the election
shall be deemed not to have occurred.

The elections of members of the Board of
Directors and the Compensation Commit-
tee are to be held separately.

Art. 15
Voting on Compensation

The General Meeting must, each year, vote
separately on the proposals by the Board
of Directors regarding the maximum total
amounts of remuneration pursuant to Art.
29 and Art. 30 of the Articles of Association
with respect to:

the fixed remuneration for the mem-
bers of the Board of Directors for the
term of office ending at the next or-
dinary General Meeting;

(a)
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die fixe und variable Vergiitung der
Geschiftsleitung fiir das Geschafts-
jahr des Jahres, in welchem der
Verwaltungsrat die Genehmigung
beantragt.

(b)

Der Verwaltungsrat kann der Generalver-
sammlung Antrége in Bezug auf die maxi-
malen Gesamtbetrige und/oder einzelne
Verglitungselemente fiir andere Zeitperio-
den und/oder in Bezug auf Zusatzbetrage
fur besondere Vergiitungselemente sowie
zusatzliche bedingte Antrége zur Genehmi-
gung vorlegen.

Die entsprechenden Gesamtverglitungen
umfassen samtliche Beitrdage zugunsten
des Verwaltungsrates und der Geschafts-
leitung an die Sozialversicherung und die
Berufliche Vorsorge.

Lehnt die Generalversammlung einen ent-
sprechenden Antrag des Verwaltungsrates
ab, kann der Verwaltungsrat entweder an
der gleichen Versammlung einen neuen
Antrag stellen, eine ausserordentliche Ge-
neralversammlung einberufen oder einen
maximalen Gesamtbetrag oder mehrere
maximale Teilbetrdge unter Berlicksichti-
gung der relevanten Grundsétze festsetzen
und der ndchsten Generalversammlung zur
Genehmigung vorlegen.

Die Gesellschaft kann Verglitungen vor der
Genehmigung der Generalversammlung
unter Vorbehalt der nachtrdglichen Geneh-
migung ausrichten.

Art. 16
Auskunftsrecht und Sonderpriifung

the fixed and variable remuneration

for the members of the Group Man-
agement Board for the financial year
during which the Board of Directors

requests its approval.

(b)

The Board of Directors may submit to the
General Meeting proposals on the maxi-
mum aggregate amounts and/or elements
of the compensation for other time peri-
ods and/or proposals regarding additional
elements of compensation, as well as addi-
tional contingent motions.

The corresponding total remuneration in-
cludes all amounts for the benefit of the
Board of Directors and the Group Manage-
ment Board paid to the social insurance
and occupational pension systems.

Where the General Meeting refuses ap-
proval, the Board of Directors may put for-
ward new proposals for approval at the
same General Meeting, convene an ex-
traordinary General Meeting or determine
a maximum aggregate amount or several
maximum partial amounts based on the
relevant principles and propose them to
the next General Meeting.

The Company may pay compensations be-
fore their approval by the General Meeting
subject to retroactive approval by the Gen-
eral Meeting.

Art. 16
Right to Information and Special Audit

Seite 17 von 37



Jeder Aktionar ist berechtigt, an der Gene-
ralversammlung vom Verwaltungsrat Aus-
kunft iiber die Angelegenheiten der Gesell-
schaft und von der Revisionsstelle liber die
Durchfiihrung und das Ergebnis ihrer Pri-
fung zu verlangen.

Jeder Aktionar kann der Generalversamm-
lung beantragen, bestimmte Sachverhalte
durch eine Sonderpriifung abkldren zu las-
sen, sofern dies zur Ausiibung der Aktio-
narsrechte erforderlich ist und er das
Recht auf Auskunft oder das Recht auf Ein-
sicht bereits ausgeiibt hat.

3.2. Der Verwaltungsrat
Art. 17
Anzahl Mitlieder und Amtsdauer

Der Verwaltungsrat besteht aus mindes-
tens drei Mitgliedern. Die Generalver-
sammiung wahlt den Présidenten oder
zwei Co-Présidenten und die Mitglieder
des Verwaltungsrates fiir eine Amtsdauer
bis zum Abschluss der ndchsten ordentli-
chen Generalversammlung. Wiederwahl ist
zuldssig.

Ist das Prasidium vakant, bezeichnet der
Verwaltungsrat aus seiner Mitte einen Pré&-
sidenten fiir die verbleibende Amtsdauer.

Art. 18
Konstituierung

Vorbehiltlich der Wahl des Prasidenten o-
der zweier Co-Prasidenten und der Mitglie-

Each shareholder is entitled to demand in-
formation from the Board of Directors at
the General Meeting regarding the affairs
of the Company and from the Auditors re-
garding the performance and results of
their audit.

Each shareholder may make a motion to
the General Meeting to have specific cir-
cumstances investigated by a special audit
insofar as this is necessary to exercise the
shareholder rights and the shareholder has
already exercised the right to information
or the right to examination.

3.2. The Board of Directors
Art. 17
Number of Members and Term of Office

The Board of Directors shall comprise at
least three members. The General Meeting
elects the Chairman or two Co-Chairmen
and the members of the Board of Directors
for a term of office of one year ending at
the conclusion of the next ordinary Gen-
eral Meeting. Re-election is permitted.

If the chair position is vacant, the Board of
Directors shall appoint a Chairman from its
members for the remaining term of office.

Art. 18
Organization

Subject to the election of the Chairman or
two Co-Chairmen and of the members of
the Compensation Committee, the Board
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der des Vergiitungsausschusses konstitu-
iert sich der Verwaltungsrat selbst. Der
Verwaltungsrat bezeichnet nach Bedarf ei-
nen oder mehrere Vizeprasidenten. Er be-
zeichnet ferner einen Sekretér, der nicht
Mitglied des Verwaltungsrates sein muss.

Der Verwaltungsrat kann unter Vorbehalt
von Art. 26 dieser Statuten aus seiner
Mitte Ausschiisse bestellen. Er kann ihnen
besondere Aufgaben und Kompetenzen
iibertragen.

Art. 19
Einberufung

Der Verwaltungsrat tritt zusammen, sooft
es die Geschédfte erfordern. Der Président
oder ein Co-Prédsident des Verwaltungsra-
tes oder bei deren Verhinderung sein Stell-
vertreter beruft die Sitzungen ein und lei-
tet die Verhandlungen.

Art. 20
Protokoll

Uber die Verhandlungen und Beschliisse ist
ein Protokoll zu fiihren, das vom Vorsitzen-
den und vom Sekretar unterzeichnet wird.

Art. 21
Aufgaben

Dem Verwaltungsrat obliegt die oberste
Leitung der Gesellschaft und die Uberwa-
chung der Geschaftsfiihrung. Er vertritt die
Gesellschaft nach aussen und besorgt alle
Angelegenheiten, die nicht nach Gesetz,
Statuten oder Reglement einem anderen
Organ der Gesellschaft Gbertragen sind.

of Directors shall organize itself. The Board
of Directors shall appoint one or more
Vice-Chairmen as needed. It shall further
appoint a secretary, who need not be a
member of the Board of Directors.

The Board of Directors may form commit-
tees from among its members subject to
Art. 26 of these Articles of Association. It
can transfer special duties and authorities
to them.

Art. 19
Convocation

The Board of Directors shall meet as often
as the business of the Company requires.
The Chairman or a Co-Chairman of the
Board of Directors, or in their absence the
substitute, shall convene the meetings and
lead the discussions.

Art. 20
Minutes

Minutes will be taken of the discussions
and resolutions, and these shall be signed
by the Chairman and the secretary.

Art. 21
Duties

The Board of Directors shall have the high-
est responsibility for direction of the Com-
pany and supervision of the Company
management. It represents the Company
vis-a-vis third parties and resolves on all
matters that are not reserved to another
body of the Company by law, by these Arti-
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Der Verwaltungsrat hat foigende uniiber-
tragbare und unentziehbare Aufgaben:

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

(g)

Oberleitung der Gesellschaft und
Erteilung der nétigen Weisungen;

Festlegung der Organisation der
Gesellschaft;

Organisation des Rechnungswe-
sens, der Finanzkontrolle sowie der
Finanzplanung zur Fiihrung der Ge-
sellschaft;

Ernennung und Abberufung der mit
der Geschéaftsfiihrung und der Ver-
tretung betrauten Personen und
Regelung der Zeichnungsberechti-

gung,

Oberaufsicht liber die mit der Ge-
schaftsfuihrung betrauten Perso-
nen, namentlich im Hinblick auf die
Befolgung der Gesetze, Statuten,
Reglemente und Weisungen;

Erstellung des Geschaftsberichtes
sowie Vorbereitung der Generalver-
sammlung und Ausfiihrung ihrer
Beschliisse;

Erstellung des Vergtitungsberichts
sowie Antragsstellung betreffend
die Genehmigung der Vergiitungen

cles of Association, or by any other regula-
tion. The Board of Directors’ non-transfera-
ble and inalienable duties include:

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

(8)

the ultimate management of the
Company and the giving of the nec-
essary directives in this regard;

the determination of the organiza-
tion of the Company;

the structuring of the accounting sys-
tem, financial controls and financial
planning to the extent necessary for
the management of the Company;

the appointment and removal of the
persons entrusted with the manage-
ment and representation of the Com-
pany and regulation of signatory
powers;

the ultimate supervision of the per-
sons entrusted with the manage-
ment of the Company, in particular
with respect to their compliance with
applicable law, the Articles of Associ-
ation, regulations and directives;

the preparation of the annual report
as well as the preparation of general
meetings and the implementation of
their resolutions;

the preparation of the remuneration
report and making motions to the

General Meeting regarding approval
of the remuneration of the Board of
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des Verwaltungsrates und der Ge-
schiftsleitung an die Generalver-
sammlung;

Benachrichtigung des Richters im
Falle der Uberschuldung;

(h)

(i) Beschlussfassung beziiglich der
nachtréglichen Leistung von Einla-
gen auf nicht voll liberierte Aktien;

(i) alle weiteren durch Gesetz oder
Statuten vorgesehenen uniibertrag-
baren und unentziehbaren Aufga-
ben des Verwaltungsrates.

Art. 22
Beschlussfihigkeit und Beschlussfassung

Sofern das vom Verwaltungsrat erlassene
Organisationsreglement nichts anderes
festlegt, ist der Verwaltungsrat beschluss-
fiahig, wenn die Mehrheit seiner Mitglieder
anwesend ist. Fiir Beschliisse, die der 6f-
fentlichen Beurkundung bediirfen, und fiir
die Genehmigung eines Kapitalerh6hungs-,
Nachliberierungs-, Fusions- oder Spal-
tungsberichtes genligt die Anwesenheit ei-
nes einzigen Mitgliedes des Verwaltungsra-
tes. Weitere Bestimmungen zur
Beschlussfihigkeit und Beschlussfassungen
kann der Verwaltungsrat im Organisations-
reglement regeln.

Art. 23
Zirkularbeschliisse

Beschliisse des Verwaltungsrates kdnnen,
soweit das Gesetz es nicht in zwingender

Directors and the Group Manage-
ment Board;

notification of the judge in case of
over-indebtedness;

(h)

(i)  the passing of resolutions concerning
the subsequent payment of capital
with respect to shares that are not
fully paid in; and;

(i)  all other non-transferable and inal-
ienable duties of the Board of Direc-
tors as provided for by Board Com-
mittees.

Art. 22
Quorum and Adoption of Resolutions

Insofar as the Organizational Regulations
issued by the Board of Directors do not
specify otherwise, the Board of Directors
shall be quorate if the majority of its mem-
bers is present. The presence of a single
member of the Board of Directors is suffi-
cient for resolutions that require public
certification and for approving reports on
capital increases, on calls to pay unpaid
capital contributions, merger reports, or
demerger reports. The Board of Directors
may adopt additional provisions on
quorum and adoption of resolutions in the
Organizational Regulations.

Art. 23
Resolutions by Written Consent

Unless the law requires otherwise, resolu-
tions of the Board of Directors may also be
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Weise anders bestimmt, auch durch Zirku-
larbeschluss mittels Telefax, Briefpost, E-
Mail oder in einer anderen Form der Uber-
mittlung, die den Nachweis des Beschlus-
ses durch Text ermdglicht, gefasst werden,
sofern nicht ein Mitglied die miindliche Be-
ratung verlangt.

Art. 24
Geschaftsfiihrung

Der Verwaltungsrat kann unter Einhaltung
der gesetzlichen und statutarischen Erfor-
dernisse die Geschaftsfiihrung ganz oder
teilweise an eines oder mehrere seiner
Mitglieder (inkl. an ad-hoc oder perma-
nente Ausschiisse des Verwaltungsrates)
oder an Drittpersonen (Geschaftsleitung)
libertragen.

Das Organisationsreglement ordnet insbe-
sondere die Geschéftsfithrung, bestimmt
die hierfiir erforderlichen Stellen, um-
schreibt deren Aufgaben und regelt die Be-
richterstattung.

Art. 25
Vertretung

Der Verwaltungsrat vertritt die Gesell-
schaft nach aussen.

Der Verwaltungsrat kann die Vertretung ei-
nem oder mehreren Mitgliedern oder Drit-
ten libertragen. Mindestens ein Mitglied
des Verwaltungsrates muss zur Vertretung
befugt sein.

Der Verwaltungsrat kann Prokuristen und
andere Bevoliméachtigte ernennen.

adopted by written consent using fax, mail,
e-mail, or another form of transmission
that enables documentation of the resolu-
tion using text, unless a member requests
oral deliberations in a meeting.

Art. 24
Management

Subject to the law and the Articles of Asso-
ciation, the Board of Directors may dele-
gate fully or partially the executive man-
agement of the Company to certain of its
members (or to ad-hoc or permanent
Board Committees) or to other natural per-
sons (such as the Group Management
Board).

The Organizational Regulations shall partic-
ularly organize the management, deter-
mine the positions required for this pur-
pose, define their duties, and regulate
reporting.

Art. 25
Representation

The Board of Directors shall represent the
Company vis-g-vis third parties.

The Board of Directors may entrust one or
more members or third parties with repre-
sentation of the Company. At least one
member of the Board of Directors must be
authorized to represent the Company.

The Board of Directors may appoint au-

thorized signatories (“Prokurist”) and other
authorized representatives.
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Der Verwaltungsrat bestimmt die Art der
Zeichnung, auch diejenige seiner Mitglie-
der.

Art. 26
Vergiitungsausschuss

Der Vergiitungsausschuss besteht aus min-
destens zwei Mitgliedern des Verwaltungs-
rates, die von der Generalversammlung fiir
eine Amtsdauer bis zum Abschluss der
nichsten ordentlichen Generalversamm-
lung gewahlt werden. Wiederwahl ist zu-
lassig.

Die Mitglieder sollen unabhangig sein. Als
unabhédngig gelten nicht exekutive Mitglie-
der des Verwaltungsrats, welche der Ge-
schiftsfiihrung nie oder vor mehr als drei
Jahren angehért haben und die mit der Ge-
sellschaft in keinen oder nur verhaltnis-
massig geringfiigigen geschéftlichen Bezie-
hungen stehen.

Bei Vakanzen im Verglitungsausschuss er-
nennt der Verwaltungsrat fir die verblei-
bende Amtsdauer aus seiner Mitte die feh-
lenden Mitglieder.

Der Vergitungsausschuss konstituiert sich

selbst. Der Verwaltungsrat bestimmt unter
den Mitgliedern des Vergiitungsausschus-

ses deren Vorsitzenden.

Der Vergitungsausschuss unterstiitzt den
Verwaltungsrat bei der Festsetzung und
Uberpriifung der Vergiitungsstrategie und

The Board of Directors shall determine the
type of signatory authority, including that
of its members.

Art. 26
Compensation Committee

The Compensation Committee shall com-
prise at least two members of the Board of
Directors who are elected by the General
Meeting for a period of one year until the
end of the next ordinary General Meeting.
Re-election is permitted.

The members should be independent.
Non-executive members of the Board of
Directors are deemed to be independent if
they have never been a member of the
Group Management Board or have been a
member of the Group Management Board
more than three years ago and have no or
only relatively minor business relations
with the Company.

In case of vacancies on the Compensation
Committee, the Board of Directors shall ap-
point the missing members from its mem-
bers for the remaining term of office.

The Compensation Committee shall organ-
ize itself. The Board of Directors appoints
the Chairman of the Compensation Com-
mittee from among the members of the
Compensation Committee.

The Compensation Committee assists the
Board of Directors in determining and re-
viewing the Company's remuneration strat-
egy and guidelines and the qualitative and
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-richtlinien der Gesellschaft und der quali-
tativen und quantitativen Kriterien fir die
Vergiitung sowie bei der Vorbereitung der
Antrdge zuhanden der Generalversamm-
lung betreffend die Vergiitung des Verwal-
tungsrates und der Geschaftsleitung. Er
kann dem Verwaltungsrat Vorschlage und
Empfehlungen zu weiteren Vergiitungsfra-
gen unterbreiten.

Der Verwaltungsrat kann dem Vergtitungs-
ausschuss weitere Aufgaben zuweisen.

3.3. Die Revisionsstelle
Art. 27
Wahl

Die Generalversammlung wahlt eine Revi-
sionsstelle nach Massgabe der gesetzlichen
Vorschriften.

Als Revisionsstelle wird ein staatlich beauf-
sichtigtes Revisionsunternehmen gewahit.

lhre Amtsdauer endet mit dem Abschluss
der nichsten ordentlichen Generalver-
sammlung. Wiederwahl ist zuldssig.

Art. 28
Aufgaben

Die Revisionspflicht, die Anforderungen an
die Revisionsstelle sowie deren Aufgaben
richten sich nach Gesetz und Statuten.

quantitative criteria for remuneration, and
with the preparation of the motions to the
General Meeting concerning remuneration
of the Board of Directors and the Group
Management Board. It may submit to the
Board of Directors suggestions and recom-
mendations on further remuneration mat-
ters.

The Board of Directors may assign addi-
tional duties to the Compensation Commit-
tee.

3.3. The Auditors

Art. 27
Election

The General Meeting shall elect Auditors
according to the provisions of law.

An auditing company supervised by the
government shall be elected as Auditors.

The Auditors’ term of office ends at the
conclusion of the next ordinary General
Meeting. Re-election is permitted.

Art. 28
Duties

The auditing obligation, the requirements
imposed on the Auditors, and their duties
shall be governed by law and these Articles
of Association.

Seite 24 von 37



Der Verwaltungsrat kann die Revisions-
stelle jederzeit beauftragen, besondere
Abklarungen durchzufiihren und dariiber
zu berichten, insbesondere Zwischenrevisi-
onen vorzunehmen.

4, Vergilitungen und verwandte Best-
immungen

Art. 29
Vergiitungen der Mitglieder des Verwal-
tungsrates

Die Verglitung der Mitglieder des Verwal-
tungsrates besteht aus einer fixen Grun-
dentschadigung, welche in bar, in Form
von Aktien und/oder Optionen ausgerich-
tet wird. Sie kann weitere Vergiitungsele-
mente und Leistungen umfassen. Der Ver-
waltungsrat legt die Anzahl Aktien sowie
die Bedingungen einschliesslich des Zeit-
punkts der Zuteilung und allfalliger Ver-
dusserungsbeschrankungen fest.

Der Verwaltungsrat legt die Hohe der Ver-
gutung der einzelnen Mitglieder des Ver-
waltungsrates unter Vorbehalt bzw. im
Rahmen des durch die Generalversamm-
lung genehmigten maximalen Gesamtbe-
trags fest.

Die Gesellschaft kann die erforderlichen
Aktien auf dem Markt erwerben oder in
der Form einer bedingten Kapitalerh6hung
bereitstellen.

Die Gesellschaft kann auch eine Vergiitung
ausrichten fiir Tatigkeiten in Unterneh-
men, die durch die Gesellschaft direkt oder

The Board of Directors may at any time
commission the Auditors to carry out spe-
cial investigations and to report on them,
particularly to carry out interim audits.

4. Compensation and Related Regula-
tions

Art. 29
Compensation of the Members of the

Board of Directors

The remuneration of the members of the
Board of Directors consists of fixed base re-
muneration that is disbursed in cash
and/or in the form of shares and/or op-
tions. It may include additional remunera-
tion elements and benefits. The Board of
Directors shall determine the number of
shares as well as the conditions, including
the time of allocation and any restrictions
on their transfer.

The Board of Directors shall determine the
amount of remuneration of the individual
members of the Board of Directors within
the limits of the maximum aggregate
amount approved by the General Meeting.

The Company may acquire the necessary
shares in the open market or source them
from a conditional capital increase.

The Company may also pay remuneration
for activities in companies which are di-
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indirekt kontrolliert werden, und fir be-
sonders angeordnete Tatigkeiten auf An-
ordnung des Unternehmens.

Die Vergtitung kann durch die Geselischaft
oder durch von ihr kontrollierte Gesell-
schaften ausgerichtet werden.

Den Mitgliedern des Verwaltungsrats wer-
den zudem Auslagen und Spesen ersetzt.
Der Ersatz von Auslagen und Spesen gelten
nicht als Vergutung.

Die Gesellschaft kann im gesetzlich zuldssi-
gen Rahmen Mitglieder des Verwaltungs-
rates fur entstandene Nachteile im Zusam-
menhang mit Verfahren, Prozessen oder
Vergleichen, die mit ihrer Tatigkeit fiir die
Gesellschaft zusammenhangen, entschadi-
gen sowie entsprechende Betrage bevor-
schussen und Versicherungen abschlies-
sen. Solche Entschadigungen, Vorschiisse
und Versicherungen gelten nicht als Vergu-
tung.

Art. 30
Vergiitungen der Mitglieder der Ge-
schiftsleitung

Die Verglitung der Geschaftsleitung be-
steht aus fixen und variablen Verglitungs-
elementen. Die fixe Verglitung umfasst das
Grundgehalt und kann weitere Vergi-
tungselemente und Leistungen umfassen.
Die variable Verglitung kann kurzfristige
und langfristige Vergiitungselemente um-
fassen. Die Gesamtvergitung beriicksich-
tigt Funktion und Verantwortungsstufe des
Empfangers.

rectly or indirectly controlled by the Com-
pany and for additional tasks specifically
requested by such companies.

The remuneration may be paid by the
Company or by companies controlled by it.

The members of the Board of Directors
shall also be reimbursed for their disburse-
ments and expenses, which shall not count
as remuneration.

The Company may also, to the extent per-
mitted by law, indemnify members of the
Board of Directors for disadvantages in-
curred in connection with proceedings, liti-
gation or settlements relating to their ser-
vices for the Company, and may also make
corresponding advance payments and take
out corresponding insurance policies. Such
indemnities, advances and insurances shall
not be considered as remuneration.

Art. 30
Compensation of the Members of the
Group Management Board

The remuneration of the members of the
Group Management Board shall be com-
posed of fixed and variable elements. The
fixed remuneration comprises the base sal-
ary and may comprise additional renumer-
ation elements and benefits. The variable
remuneration may comprise short-term
and long-term remuneration components.
The total remuneration shall take into ac-
count the function and level of responsibil-
ity of the recipient.
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Die variablen kurzfristigen Vergiitungsele-
mente orientieren sich an quantitativen
und qualitativen Leistungswerten, die sich
am Ergebnis der Gruppe und/oder eines
Geschiftssegments, an im Vergleich zum
Markt, zu anderen Unternehmen oder zu
vergleichbaren Richtgréssen berechneten
Zielen und/oder an individuellen Zielen
ausrichten, und deren Erreichung sich in
der Regel wéahrend eines einjdhrigen Zeit-
raums bemisst. Die Zielh6he der variablen
kurzfristigen Vergiitungselemente wird in
Prozenten des Grundgehaltes festgelegt; je
nach erreichten Leistungswerten kann die
tatsichliche variable kurzfristige Vergi-
tungskomponente zwischen null und dem
Doppelten der Zielhéhe betragen.

Die variablen langfristigen Vergiitungsele-
mente sind aktienbasiert und orientieren
sich an objektiven Leistungswerten, deren
Erreichung sich wihrend eines mehrjahri-
gen Zeitraums bemisst. Die Héhe der vari-
ablen langfristigen Verglitungselemente
wird in Prozenten des Grundgehaltes fest-
gelegt; je nach erreichten Leistungswerten
kann die tatsachliche variable langfristige
Vergiitungskomponente zwischen null und
einem Mehrfachen der festgelegten Ziel-
hoéhe betragen. Der Verwaltungsrat oder,
soweit an ihn delegiert, der Vergutungs-
ausschuss stellen die Anbindung an die
langfristigen Ziele der Gesellschaft sicher
und beurteilen den Zielerreichungsgrad.

Der Verwaltungsrat oder, soweit an ihn de-
legiert, der Verglitungsausschuss legen
Leistungswerte und die variablen kurz- und
langfristigen Vergiitungselemente, deren

The amount of short-term variable remu-
neration are based on quantitative and
qualitative performance measures, which
are aligned to the results of the Group
and/or a business segment, to targets cal-
culated in comparison to the market, to
other companies or to comparable bench-
marks, and/or to individual targets, and
the achievement of which is generally
measured over a one-year period. The tar-
get level of the short-term variable remu-
neration is determined as a percentage of
the base salary. Depending on the perfor-
mance levels achieved, the actual short-
term variable remuneration may range
from zero to twice the determined target
level.

The long-term variable remuneration is
share-based and shall take into account ob-
jective performance criteria whose
achievement is measured over a muiti-year
period. The target level of the long-term
variable remuneration elements is deter-
mined as a percentage of the base salary.
Depending on the performance levels
achieved, the actual long-term variable
component can range from zero to a multi-
ple of the determined target level. The
Board of Directors or, if delegated to it, the
Compensation Committee ensure the link
to the long-term objectives of the Com-
pany and assess the degree of target
achievement.

The Board of Directors or, if delegated to it,
the Compensation Committee shall deter-
mine the performance values and the vari-
able short- and long-term compensation
elements, their amount and achievement,
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Héhe und Erreichung, sowie die Zutei-
lungsbedingungen, Ausiibungsbedingun-
gen und -fristen sowie allfallige Sperrfris-
ten und Verfallsbedingungen fest. Sie
kénnen vorsehen, dass aufgrund des Ein-
tritts vorgingig bestimmter Ereignisse wie
zum Beispiel einem Kontrollwechsel oder
der Beendigung eines Arbeitsverhaltnisses
Ausiibungsbedingungen und -fristen und
Sperrfristen weitergelten, verkiirzt oder
aufgehoben werden, Verglitungen unter
Annahme der Erreichung der Zielwerte
ausgerichtet werden oder Verglitungen
verfallen.

Die Vergiitung kann in der Form von Geld,
Aktien, Optionen, vergleichbaren Instru-
menten oder Einheiten oder anderen Leis-
tungen ausgerichtet werden. Die Gesell-
schaft kann die erforderlichen Aktien oder
andere Beteiligungspapiere auf dem Markt
erwerben oder unter Nutzung ihres be-
dingten Kapitals bereitstellen.

Die Gesellschaft kann auch eine Vergiitung
ausrichten fur Tatigkeiten in Unterneh-
men, die durch die Gesellschaft direkt oder
indirekt kontrolliert werden, und fiir Tatig-
keiten auf Anordnung des Unternehmens.

Die Vergiitung kann durch die Gesellschaft
oder durch von ihr kontrollierte Gesell-
schaften ausgerichtet werden.

Den Mitgliedern der Geschaftsleitung wer-
den zudem Auslagen und Spesen ersetzt.
Der Ersatz von Auslagen und Spesen geiten
nicht als Vergiitung.

as well as the allocation conditions, exer-
cise conditions and periods, and any vest-
ing periods and forfeiture conditions. They
may provide, contingent upon the occur-
rence of certain events designated in ad-
vance, such as a change in control or the
termination of an employment relation-
ship, that the exercise conditions and peri-
ods, and any vesting periods are to remain
in force, be shortened or cancelled, that re-
muneration is to be paid based on the
achievement of target values, or that re-
muneration is to be forfeited.

The remuneration may take the form of
cash, shares, options, equivalent instru-
ments or units, or other benefits. The Com-
pany may acquire the necessary shares or
securities in the open market or source
them from a conditional capital increase

The Company may also pay remuneration
for activities in companies which are di-
rectly or indirectly controlled by the Com-
pany and for additional tasks specifically
requested by such companies.

The remuneration may be paid by the
Company or by companies controlled by it.

In addition, members of the Group Man-
agement Board shall be reimbursed for
their disbursements and expenses, which
shall not count as remuneration.
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Die Gesellschaft kann im gesetzlich zuldssi-
gen Rahmen Mitglieder der Geschéftslei-
tung fiir entstandene Nachteile im Zusam-
menhang mit Verfahren, Prozessen oder
Vergleichen, die mit ihrer Tatigkeit fiir die
Gesellschaft zusammenhangen, entschadi-
gen sowie entsprechende Betrage bevor-
schussen und Versicherungen abschlies-
sen. Solche Entschddigungen, Vorschisse
und Versicherungen gelten nicht als Vergi-
tung.

Art. 31
Verdnderungen in der Geschiftsleitung

Die Gesellschaft oder von ihr kontrollierte
Gesellschaften sind erméchtigt, jedem Mit-
glied, das nach dem Zeitpunkt der Geneh-
migung der Vergiitung durch die General-
versammlung in die Geschaftsleitung
eintritt oder innerhalb der Geschaftslei-
tung beférdert wird, einen Zusatzbetrag
auszurichten, wenn die bereits genehmigte
Vergutung fiir deren Vergiitung nicht aus-
reicht.

Der Zusatzbetrag darf fiir den Chief Execut-
ive Officer maximal 40% Uber der Vergi-
tung des abtretenden Chief Executive
Officer fiir die genehmigte Verglitungsperi-
ode liegen. Der Zusatzbetrag darf fiir ein
anderes Mitglied der Geschaftsleitung ma-
ximal 40% tber der durchschnittlichen Ver-
giitung eines Mitglieds der Geschéftslei-
tung (unter Ausschluss des Chief Executive
Officer) fiir die genehmigte Verglitungspe-
riode liegen.

The Company may also, to the extent per-
mitted by law, indemnify members of the
Group Management Board for disad-
vantages incurred in connection with pro-
ceedings, litigation or settlements relating
to their services for the Company, and may
also make corresponding advance pay-
ments and take out corresponding insur-
ance policies. Such indemnities, advances
and insurances shall not be considered as
remuneration.

Art. 31
Changes in the Group Management Board

The Company or companies controlled by
it are authorized to pay an additional
amount to new members who join the
Group Management Board or to members
who are given additional responsibilities
within the Group Management Board sub-
sequent to the grant of approval by the
General Meeting if the remuneration al-
ready approved is not sufficient for their
remuneration.

The additional consideration payable to
the Chief Executive Officer shall not be
more than 40% above the approved
amount of the compensation of the de-
parting Chief Executive Officer for the
same period of time. The additional con-
sideration payable to other members of
the Group Management Board shall not be
more than 40% above the approved aver-
age amount of the compensation of the
members of the Group Management Board
(other than the CEO) for the same period
of time for which approval has already
been obtained.
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Die Gesellschaft kann dariiber hinaus den
neuen Mitgliedern der Geschaftsleitung
eine Entschadigung gewdhren zum Aus-
gleich der durch den Stellenwechsel erlit-
tenen Nachteile. Diese Entschddigung darf
im Falle des Chief Executive Officer den Be-
trag von CHF 1'000'000 und bei anderen
Mitgliedern der Geschaftsleitung den Be-
trag von CHF 500'000 nicht {ibersteigen.

Art. 32
Darlehen und Kredite

Den Mitgliedern des Verwaltungsrates und
der Geschéftsleitung diirfen keine Darle-
hen, Kredite oder Sicherheiten gewahrt
werden.

Art. 33
Pensionskasse

Die Gesellschaft leistet fiir die Mitglieder
des Verwaltungsrates die gesetzlichen Ar-
beitgebersozialversicherungsbeitrage. Ab-
gesehen davon richtet die Gesellschaft
keine Beitrige an die Pensionskasse oder
andere Vorsorgeeinrichtungen fiir die Mit-
glieder des Verwaltungsrates aus. Solche
Beitrdge kénnen ausnahmsweise auf An-
trag des Vergitungsausschusses und nach
Genehmigung der Generalversammiung
ausgerichtet werden.

Die Mitglieder der Geschéftsleitung partizi-
pieren am Pensionsplan der Gesellschaft.
Der Pensionsplan hat den gesetzlichen
Bestimmungen, dem schweizerischen BVG
oder den auf die betreffende Person an-
wendbaren Regelungen, zu entsprechen.
Das versicherte Einkommen der Mitglieder

In addition, the Company may grant com-
pensation to the new members of the
Group Management Board to compensate
for the disadvantages suffered as a result
of a change of position. This compensation
may not exceed CHF 1,000,000 in the case
of the CEO and CHF 500,000 in the case of
other members of the Group Management
Board.

Art. 32
Loans and Credit Facilities

The members of the Board of Directors and
of the Group Management Board shall not
be granted any loans, credit facilities, or
collateral.

Art. 33
Pension Fund

The Company shall pay the statutory em-
ployer social insurance contributions for
the members of the Board of Directors.
Apart from that, the Company shall not pay
any contributions to the pension fund or
other provident institutions for the mem-
bers of the Board of Directors. In excep-
tional cases, such contributions may be
paid upon request of the Compensation
Committee and with the approval of the
General Meeting.

The members of the Group Management
Board participate in the Company’s pen-
sion plan. The pension plan shall comply
with the statutory provisions, the Swiss
Federal Act on Occupational Retirement,
Survivors’ and Disability Pension Provision
(“BVG”) or the regulations applicable to
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der Geschéftsleitung entspricht jeweils
dem Betrag der fixen Verglitung zuziiglich
50% der variablen Vergiitung bis zum ge-
setzlichen Maximum. Aktienbezogene Ver-
glitungen werden nicht berticksichtigt.

Die Gesellschaft kann zugunsten der Ge-
schiftsleitungsmitglieder und im Rahmen
der von der Generalversammlung geneh-
migten Gesamtvergltungen zusatzliche
Einkdufe in die Pensionskasse tatigen, um
Nachteile aufgrund von Stellenwechsel
auszugleichen oder zugunsten zusdtzlicher
Rentenanspriiche. In diesem Zusammen-
hang kann die Gesellschaft Lebensversi-
cherungen zugunsten der Mitglieder der
Geschéftsleitung abschliessen und die Ver-
sicherungspramien vollumfanglich oder
teilweise zahlen.

Die Gesellschaft kann ihren Geschaftslei-
tungsmitgliedern eine Uberbriickungsrente
zusichern, um die Zeitdauer zwischen einer
Friihpensionierung ab dem 62. Altersjahr
und dem ordentlichen Pensionsalter abzu-
decken, soweit eine solche Uberbrii-
ckungsrente 100% der letztmalig an dieses
Mitglied bezahlte Jahresvergitung nicht
libersteigt.

Art. 34
Mandate ausserhalb der Gruppe

Kein Mitglied des Verwaltungsrates kann
mehr als flinfzehn zusatzliche Mandate in
kommerziellen Unternehmen wahrneh-
men, wovon nicht mehr als finf in bérsen-
kotierten Unternehmen.

the relevant person. The insured income of
the members of the Group Management
Board shall correspond in each case to the
amount of fixed remuneration plus 50% of
the variable remuneration up to the legal
maximum. Share-linked remuneration shall
not be taken into account.

The Company may make additional pur-
chases into the pension fund for the bene-
fit of the members of the Group Manage-
ment Board and within the scope of the
total remuneration approved by the Gen-
eral Meeting in order to compensate for
disadvantages due to a change in position
or for the benefit of additional pension
claims. In this context, the Company can
purchase life insurance policies for the
benefit of the members of the Group Man-
agement Board and pay the insurance pre-
miums in whole or in part.

The Company can grant the members of its
Group Management Board a bridging pen-
sion in order to cover the period between
early retirement staring at age 62 and the
regular retirement age insofar as any such
bridging pension does not exceed 100% of
the last annual remuneration paid to this
member.

Art. 34
Mandates Outside of the Group

No member of the Board of Directors may
accept more than fifteen additional man-
dates in commercial legal entities, of which
no more than five in listed entities.
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Kein Mitglied der Geschéftsleitung kann
mebhr als drei zusdtzliche Mandate in kom-
merziellen Unternehmen wahrnehmen,
wovon nicht mehr als eines in bérsenko-
tierten Unternehmen.

Nicht unter diese Beschrankungen fallen:

Mandate in Unternehmen, die
durch die Gesellschaft kontrolliert
werden oder die Gesellschaft kon-
trollieren;

(a)

Mandate in Unternehmen, die auf
Anordnung der Gesellschaft wahr-
genommen werden; und

(b)

Mandate in Vereinen, Organisatio-
nen und Rechtseinheiten mit 6f-
fentlichem oder gemeinnitzigem
Zweck, Stiftungen, Trusts sowie
Personalvorsorgestiftungen.

()

Als Mandate gelten Mandate im obersten
Leitungsorgan einer Rechtseinheit, die zur
Eintragung ins Handelsregister oder in ein
entsprechendes auslandisches Register
verpflichtet ist. Mandate in verschiedenen
Rechtseinheiten, die unter einheitlicher
Kontrolle oder gleicher wirtschaftlicher Be-
rechtigung stehen, gelten als ein Mandat.

Art. 35
Vertrdge und Konkurrenzverbot

Die Gesellschaft oder von ihr kontrollierte
Gesellschaften kdnnen mit Mitgliedern des
Verwaltungsrates unbefristete oder befris-

No member of the Group Management
Board may accept more than three addi-
tional mandates in commercial legal enti-
ties, of which no more than one in a listed
company.

The following do not fall under these re-
strictions:

mandates in companies that are con-
trolled by or control the Company;

(a)

mandates in companies that are ac-
cepted by order of the Company; and

(b)

mandates in associations, organiza-
tions, and legal entities with a public
or charitable purpose, foundations,
trusts, and pension fund foundations.

(c)

A mandate is a function in the supreme
governing bodies of other legal entities
that are obliged to obtain an entry in the
commercial register or a corresponding for-
eign register. Mandates in different legal
entities under the same control or benefi-
cial ownership are considered to be one
mandate.

Art. 35
Contracts and Prohibition of Competition

The Company or companies controlled by
it may conclude open-ended or fixed-term
contracts with members of the Board of Di-
rectors regarding their remuneration.
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tete Vertrage tber deren Verglitung ab-
schliessen. Befristete Vertrage haben eine
Héchstdauer von einem Jahr; eine Erneue-
rung ist zuldssig. Unbefristete Vertrédge ha-
ben eine Kiindigungsfrist von maximal
zwolf Monaten.

Die Gesellschaft oder von ihr kontrollierte
Gesellschaften kénnen mit Mitgliedern der
Geschiftsleitung unbefristete oder befris-
tete Arbeitsvertrage abschliessen. Befris-
tete Arbeitsvertrage haben eine Héchst-
dauer von einem Jahr; eine Erneuerung ist
zuldssig. Unbefristete Arbeitsvertrage ha-
ben eine Kiindigungsfrist von maximal
zwolf Monaten.

Die Vereinbarung von Konkurrenzverboten
fur die Zeit nach Beendigung eines Arbeits-
vertrags ist zuldssig. Zur Abgeltung eines
solchen Konkurrenzverbots darf wahrend
héchstens einem Jahr eine Entschadigung
ausgerichtet werden, welche die letzte vor
Ausscheiden an dieses Mitglied ausbe-
zahlte Jahresvergtitung nicht libersteigen
darf.

5. Verschiedenes

Art. 36
Geschiaftsjahr

Der jeweilige Beginn und das jeweilige
Ende des fiir die Buchfiihrung und die
Rechnungslegung massgeblichen Ge-
schéftsjahres werden vom Verwaltungsrat
festgelegt.

Art. 37
Rechnungslegung

Fixed-term contracts shall have a maximum
term of one year; renewal is permitted.
Open-ended contracts shall have a notice
period of no more than twelve months.

The Company or companies controlled by
it may conclude open-ended or fixed-term
employment agreements with members of
the Group Management Board. Fixed-term
employment agreements shall have a max-
imum term of one year; renewal is permit-
ted. Open-ended employment agreements
shall have a notice period of no more than
twelve months.

Agreeing on a prohibition of competition
for the period after termination of an em-
ployment contract is permitted. Indemnifi-
cation may be paid to compensate for such
a prohibition of competition for a maxi-
mum of one year, which shall not exceed
the most recent annual remuneration paid
to this member prior to departure.

5. Miscellaneous

Art. 36
Financial Year

The respective beginning and respective
end of the financial year governing the ac-
counting and financial reporting shall be
set by the Board of Directors.

Art. 37
Financial Reporting
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Der Verwaltungsrat erstellt fur jedes Ge-
schiftsjahr einen Geschaftsbericht mit
dem Lagebericht, der Jahresrechnung, der
Konzernrechnung und der weiteren Be-
richte, die nach den Grundsatzen der ord-
nungsmassigen Rechnungslegung notwen-
dig sind.

Art. 38
Gewinnverteilung

Die Generalversammlung beschliesst nach
Entgegennahme der Antrage des Verwal-
tungsrates und des Berichtes der Revisi-
onsstelle unter Vorbehalt der gesetzlichen
Bestimmungen lber die Verwendung des
Bilanzgewinnes und setzt die Dividende
und den Zeitpunkt ihrer Auszahlung fest.

Zusatzlich zu den gesetzlichen Reserven
kann die Generalversammlung zusatzliche
Reserven bereitstellen.

Dividenden, die nicht innerhalb von fiinf
Jahren nach dem Filligkeitstag bean-
sprucht werden, verbleiben bei der Gesell-
schaft und werden den allgemeinen Riick-
lagen zugefihrt.

Art. 39
Auflosung und Liquidation

Fiir die Auflésung und die Liquidation der
Gesellschaft gelten die gesetzlichen Best-
immungen.

Art. 40
Mitteilungen und Bekanntmachungen

For each financial year, the Board of Direc-
tors shall prepare an annual report with a
management report, the annual financial
statements, the consolidated financial
statements, and the other reports neces-
sary according to the principles of proper
accounting.

Art. 38
Appropriation of Available Earnings

After receiving the motions of the Board of
Directors and the report of the Auditors,
the General Meeting shall adopt a resolu-
tion on the appropriation of available earn-
ings and specify the dividends and time of
their disbursement, subject to statutory
provisions.

The General Meeting may set up additional
reserves in addition to the statutory re-
serves.

Dividends that are not claimed within five
years after their due date shall remain in
the Company and shall be added to the
general reserves.

Art. 39
Dissolution and Liquidation

The statutory provisions shall apply to the
dissolution and liguidation of the Com-

pany.

Art. 40
Notices and Communications
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Das Schweizerische Handelsamtsblatt
(SHAB) ist das offizielle Publikationsme-
dium.

Mitteilungen und Bekanntmachungen an
die Aktionére erfolgen durch Publikation
im Schweizerischen Handelsamtsblatt oder
durch Brief oder E-Mail an die im Aktien-
buch verzeichneten Adressen.

Bekanntmachungen an die Glaubiger erfol-
gen in den vom Gesetz vorgeschriebenen
Fillen durch Veréffentlichung im Schweize-
rischen Handelsamtsblatt, dem Publikati-
onsorgan der Gesellschaft. Der Verwal-
tungsrat kann weitere Publikationsmittel
bezeichnen.

The Swiss Official Gazette of Commerce
(Schweizerisches Handelsamtsblatt) is the
official medium of publications.

Notices and communications of the Com-
pany to shareholders are validly made by
official publications of the Company or in
writing (by letter or electronically) to the
addresses of the shareholders recorded in
the Share Register.

Communications to the creditors shall be
made in the cases prescribed by law by
publication in the Swiss Official Gazette of
Commerce, the Company’s official medium
of publications. The Board of Directors may
designate further means for official publi-
cations.
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Art. 41 Art. 41
Auslegung Interpretation

Im Falle von Widerspriichen zwischen der  In case of any discrepancies between the
deutschen Fassung dieser Statuten und der German version of these Articles of Associ-
englischen Ubersetzung, geht die deutsche ation and the English translation, the Ger-
Fassung vor. man version shall prevail.
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Ziirich, 7. April 2022

c
Fiir den Verwaltungsrat

)

Markus Vischer, Mitglied des Verwaltungsrates

Beglaubigung

Die unterzeichnende Urkundsperson des Notariates Riesbach-Ziirich bestatigt gestutzt auf
die mit 6ffentlicher Urkunde vom 7. April 2022 bei unserem Notariat festgelegten Statuten
im Sinne von Art. 22 Abs. 4 HRegV, dass es sich bei den vorliegenden Statuten um die voll-
stindigen, unter Beriicksichtigung der Anderungen gemdss Ziffer 2.3 der vorstehenden 6f-
fentlichen Urkunde giiltigen Statuten der Gesellschaft handelt.

Zurich, 7. April 2022

§2D & Stefan Walder, Notar
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