Es wird geflogen wie noch nie

Wegen der grossen Nachfrage nach Maschinen liuft die Produktion bet Airbus auf Hochtouren — auch der Schweizer Zulieferer Montana ist gefordert
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Man spiirt es als Reisender an fast
jedem grosseren Flughafen. Die Schlan-
gen vor den Check-in-Schaltern und bei
der Sicherheitskontrolle sind lang. Es
herrscht hektische Betriebsamkeit, be-
sonders um Feiertage wie Weihnachten
und Neujahr herum.

Noch nie reisten weltweit so viele
Leute mit dem Flugzeug. 2025 kénnte
die Zahl der Passagiere erstmals fiinf
Milliarden erreichen, was laut der inter-
nationalen Branchenvereinigung der
Luftfahrt Iata einer Steigerung von iiber
4 Prozent gleichkidme. Fiir 2026 erwartet
die lata eine Zunahme um weitere gut 4
Prozent auf 5,2 Milliarden.

Wegen der starken Nachfrage sind
auch die Flugzeuge dicht besetzt. Im
Oktober lag die Sitzauslastung laut der
Iata ausser in Afrika auf allen Fliigen bei
deutlich iiber 80 Prozent. Die meisten
Airlines konnen den Ansturm nur be-
wiiltigen, weil sie neben neueren Maschi-
nen auch viele alte einsetzen.

Michael Pistauer, der als Co-Chef des
Schweizer Flugzeugteile-Bauers Montana
Aerospace ein geschultes Auge fiir solche
Dinge hat, sagt, man miisse beim Einstei-
gen in ein Flugzeug nur auf die linke Seite
des Tiirrahmens blicken. Dann sehe man,
wie viele alte Flugzeuge unterwegs seien.
Nicht selten sei als Baujahr eine Zahl an-

gegeben, die mit 19 beginne. Kai Arndt,
der bei Montana zur Geschiftsleitung
gehort, schitzt, dass ungefihr die Hilfte
der neu bestellten Flugzeuge auf Ersatz-
beschaffungen enrfillt und die andere
Halfte auf Flottenerweiterungen.

Duopol und Nischenanbieter

Die Produktion liegt weiterhin fest in den
Hinden des amerikanischen Konzerns
Boeing und seines paneuropéischen Kon-
kurrenten Airbus. Die beiden Unterneh-
men bilden seit Jahren ein Duopol in der
Herstellung von Passagierflugzeugen.
Die wenigen iibrigen Anbieter wie die
brasilianische Firma Embraer bewegen
sich lediglich in einer Nische.

Airbus und Boeing bringen es seit Jah-
ren nicht fertig, so viele Flugzeuge zu pro-
duzieren, dass Airlines nicht jahrelang auf
eine neue Maschine warten miissen. Laut
der Iata betréigt die Anzahl aller bestell-
ten und noch nicht ausgelieferten Flug-
zeuge rekordhohe 17 000. Uber 15 000
der Auftridge befinden sich allein in den
Biichern von Airbus und Boeing. Doch
konnen die beiden zurzeit bloss rund
1300 Flugzeuge pro Jahr zu liefern. Air-
lines miissen deshalb Wartefristen von
gut und gerne zehn Jahren einkalkulieren.

Airbus hatte sich fiir 2025 urspriing-
lich 860 Auslieferungen vorgenommen.
Wegen Verzogerungen sah sich der Kon-

zern im Laufe des Jahres gezwungen,
dieses Ziel in zwei Schritten auf 790 zu
reduzieren. Aber auch so warteten Mitte
Dezember noch 100 Flugzeuge darauf, bis
zum Jahresende ausgeliefert zu werden.
«Sie konnen sich vorstellen, was da bei
Airbus los ist», sagt Arndt. Montana spiirt
als Zulieferer unmittelbar den enormen
Druck, der in den Produktionswerken
von Airbus in Norddeutschland und im
stidfranzésischen Toulouse herrscht.

Ein modernes Passagierflugzeug be-
steht aus mehreren hunderttausend
Einzelteilen. Es zdhlt damit zu den
komplexesten Industrieprodukten. Um
es herzustellen, sind Airbus und Boeing
auf ein Heer von Zulieferern angewie-
sen. Thre Zahl wird auf rund 16 000 ge-
schitzt. Weil in diesem komplizierten
Gefiige viel schiefgehen kann, kommt
es immer wieder zu Produktionsver-
zégerungen. Gleichzeitig sehen sich die
Flugzeughersteller wegen der Flut von
Bestellungen der Forderung ausgesetzt,
deutlich mehr Flugzeuge pro Jahr als bis
anhin zu produzieren.

Airbus und Boeing verlangen
auch von ihren Zulieferern ein héhe-
res Tempo. «Wir sind die Letzten, die
es nicht mitgehen konnen», sagt Arndt
selbstbewusst. Der Manager iibernahm
mit Michael Pistauer im Juli 2022 die
Geschiftsfithrung. Zusammen haben
die beiden Montana zu einem Herstel-

ler ausgebaut, der die Rolle eines, wie
sie es nennen, «One-Stop-Shop-Anbie-
ters» einnimmt. Gemeint ist damit, dass
Montana aus Aluminiumabféllen nicht
nur frische Blocke herstellt und diese
auf Extrusionsanlagen zu Profilen ver-
arbeitet. Der Konzern mit Sitz im aar-
gauischen Reinach frist und stanzt aus
den Aluminiumprofilen auch eine breite
Palette von Strukturteilen fiir Flugzeuge.
Beispiele dafiir sind Tréger fiir die Fuss-
bdden in den Passagiermaschinen oder
ganze Verkleidungen fiir das Cockpit.

Uber die Hilfte der 6200 Beschiiftig-
ten ist in drei Werken in Rumiinien té-
tig. Zwei weitere grosse Produktions-
standorte befinden sich in Vietnam und
in Belgien. In Reinach arbeitet nur eine
gute Handvoll Leute in der Verwaltung.

Mit seiner breiten Aufstellung unter-
scheidet sich das Unternehmen von vie-
len kleineren Zulieferern im Flugzeug-
bau. Es sei ihm in den vergangenen Jah-
ren gelungen, wie Arndt und Pistauer
gleichermassen betonen, auf Kosten von
Konkurrenten zu wachsen. Néchstes Jahr
soll der Umsatz erstmals auf iiber eine
Milliarde Euro steigen. Die Analysten
der Ziircher Kantonalbank halten dies
fiir machbar. «Wir sind zuversichtlich,
dass die Gesellschaft dank threm One-
Stop-Shop-Geschiftsmodell  weitere
Marktanteile gewinnen wird», hielten
sie in einem Kommentar fest.

Parallel zum Ausbau des Luftfahrt-
geschiifts verabschiedete sich das Unter-
nehmen aus der Bedienung von Kunden
der Energie- und der Automobilbran-
che. Die Energiesparte wurde Ende Sep-
tember einer Firma des Grossaktiondrs
Michael Tojner veridussert. An Montana
hilt der osterreichische Industrielle via
Montana Tech Components gegenwér-
tig noch 45 Prozent des Kapitals. Tojner
sei bestrebt, seine Position langfristig zu
halten, versichert Pistauer.

Die Borse applaudiert

Im vergangenen Jahr war Montana be-
reits aus der Herstellung von Leicht-
bauteilen aus Aluminium fiir die Auto-
industrie ausgestiegen. Der Geschiifts-
teil ging einschliesslich des Schweizer
Produktionswerks in Menziken an den
chinesischen Konkurrenten Inner Mon-
golia Mengtai.

Die Konzentration auf die boomende
Luftfahrtbranche kommt bei Anlegern
gut an. Seit Anfang Jahr haben sich die
Aktien von Montana um iiber 80 Pro-
zent verteuert. Sie gehdren damit zu den
Titeln mit der besten Performance an der
Schweizer Borse. Aber auch die Papiere
der beiden Flugzeugbauer Airbus und
Boeing haben ein erfolgreiches Jahr hin-
ter sich. Sie verzeichneten Kursgewinne
von je iiber 20 Prozent.



