MONTANA MONTANA AEROSPACE AG
AEROSPACE

Alzbachstrasse 27
5734 Reinach
Schweiz

Reinach, 24. April 2026

office@montana—aerospace.com
An die Aktionarinnen und Aktionare der Montana Aerospace AG www.montana-aerospace.com

EINLADUNG ZUR ORDENTLICHEN GENERALVERSAMMLUNG Handelsregister:

CHE-248.340.671

Datum: Dienstag, 19. Mai 2026, 13:30 Uhr (MESZ) (Tur6ffnung: 13:00 Uhr)
Ort: Walder Wyss AG, Seefeldstrasse 123, 8008 Zirich, Schweiz

Agenda

Genehmigung des Lageberichts und der Jahres- und Konzernrechnung 2025
Konsultativabstimmung tiber den Bericht liber nichtfinanzielle Belange 2025
Konsultativabstimmung uber den Vergutungsbericht 2025

Verwendung des Bilanzergebnisses

Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschaftsleitung
Genehmigung der maximalen Gesamtvergiitung des Verwaltungsrates und der Ge-
schaftsleitung

S S o e

6.1. Maximale Gesamtvergitung des Verwaltungsrates von dieser ordentlichen General-
versammlung bis zur nachsten ordentlichen Generalversammlung
6.2. Maximale Gesamtvergltung der Geschaftsleitung fur das Geschaftsjahr 2026
7. Wahlen
7.1. Wahlen Verwaltungsrat
7.1.1. Wiederwahl von Michael Tojner als Mitglied des Verwaltungsrates und als
Prasident des Verwaltungsrates
7.1.2. Wiederwahl von Christian Hosp als Mitglied des Verwaltungsrates
7.1.3. Wiederwahl von Markus Vischer als Mitglied des Verwaltungsrates
7.1.4. Wiederwahl von Martin Ohneberg als Mitglied des Verwaltungsrates
7.1.5. Wiederwahl von Michael Pistauer als Mitglied des Verwaltungsrates
7.1.6. Wahl von Thomas Williams als Mitglied des Verwaltungsrates
7.2. Wahlen Nominierungs— und Vergutungsausschuss
7.2.1. Wiederwahl von Michael Tojner als Mitglied des Nominierungs— und Vergi-
tungsausschusses
7.2.2. Wiederwahl von Christian Hosp als Mitglied des Nominierungs— und Vergi—
tungsausschusses
7.2.3. Wiederwahl von Martin Ohneberg als Mitglied des Nominierungs- und Vergli—
tungsausschusses
7.2.4. Wahl von Thomas Williams als Mitglied des Nominierungs— und Vergutungs-
ausschusses
7.3. Wahl des unabhangigen Stimmrechtsvertreters
7.4. Wahl der Revisionsstelle
8. Partielle Statutenrevision (Anpassung von Art. 26 Abs. 2 der Statuten betr. Vergii-
tungsausschuss)



Antrage und Erlauterungen des Verwaltungsrats

1.

Genehmigung des Lageberichts und der Jahres— und Konzernrechnung 2025
Der Verwaltungsrat beantragt, den Lagebericht, die Jahresrechnung und die Konzern-
rechnung fur das Geschaftsjahr 2025 zu genehmigen.

Erlduterung: Gemass Artikel 7 der Statuten sind der Lagebericht, die Jahresrechnung und
die Konzernrechnung von der Generalversammiung zu genehmigen. Die Dokumente sind
im Geschéftsbericht enthalten und kbnnen unter folgendem Link eingesehen werden:

https://www.montana-aerospace.com/wp-content/uplo-
ads/2026/04/2025_Y._montana_aerospace_vF_signed-1.pdf

Konsultativabstimmung liber den Bericht liber nichtfinanzielle Belange 2025
Der Verwaltungsrat beantragt, den Bericht Uber nichtfinanzielle Belange 2025 zu geneh-
migen (unverbindliche Konsultativabstimmung).

Erlduterung: Der Bericht tiber nichtfinanzielle Belange 2025 gibt Rechenschaft dber Um—
weltbelange, insbesondere die CO2-Ziele, iber Sozialbelange, Arbeitnehmerbelange, die
Achtung der Menschenrechte sowie die Bekdmpfung der Korruption. Diese Abstimmung
hat keinen bindenden Charakter. Der Bericht tber nichtfinanzielle Belange 2025 kann un-
ter folgendem Link eingesehen werden:

https.//www.montana-aerospace.com/wp-content/uplo-
ads/2026/04/2025_Y_montana_aerospace_vF_signed-1.pdf

Konsultativabstimmung tiber den Vergiitungsbericht 2025
Der Verwaltungsrat beantragt, den Vergiitungsbericht 2025 zu genehmigen (unverbindli-
che Konsultativabstimmung).

Erlduterung: Der Vergiitungsbericht 2025 beinhaltet die Grundsétze fiir die Vergiitung des
Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung sowie die Berichterstattung liber die Vergitung
im Geschéftsjahr 2025. Diese Abstimmung hat keinen bindenden Charakter. Der Vergi—
tungsbericht 2025 kann unter folgendem Link eingesehen werden:

https.//www.montana-aerospace.com/wp-content/uplo—
ads/2026/04/2025_Y_montana_aerospace_vF_signed-1.pdf

2/8


https://www.montana-aerospace.com/wp-content/uploads/2026/04/2025_Y_montana_aerospace_vF_signed-1.pdf
https://www.montana-aerospace.com/wp-content/uploads/2026/04/2025_Y_montana_aerospace_vF_signed-1.pdf
https://www.montana-aerospace.com/wp-content/uploads/2026/04/2025_Y_montana_aerospace_vF_signed-1.pdf
https://www.montana-aerospace.com/wp-content/uploads/2026/04/2025_Y_montana_aerospace_vF_signed-1.pdf
https://www.montana-aerospace.com/wp-content/uploads/2026/04/2025_Y_montana_aerospace_vF_signed-1.pdf
https://www.montana-aerospace.com/wp-content/uploads/2026/04/2025_Y_montana_aerospace_vF_signed-1.pdf

4. Verwendung des Bilanzergebnisses
Der Verwaltungsrat beantragt, den Bilanzgewinn von CHF 5'756'687.81 (Verlustvortrag
aus Vorjahren in Hohe von CHF 3'681165.04 und Gewinn Geschaftsjahr 2025 in Héhe von
CHF 9'437'852.85) auf neue Rechnung vorzutragen und keine Dividende auszuschitten.

Erlduterung: Der Verwaltungsrat ist der Ansicht, dass die grosste Wertsteigerung fir Ak—
tionarinnen und Aktionare durch die Allokation verfigbarer Mittel in den Wachstumspro—
jekten der Montana Aerospace AG erzielt werden kann und daher fir das Geschéftsjahr
2025 keine Dividende ausgeschlittet werden soll.

5. Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschaftsleitung
Der Verwaltungsrat beantragt, samtlichen Mitgliedern des Verwaltungsrates und der Ge-
schaftsleitung fiir ihre Tatigkeit im Geschaftsjahr 2025 Entlastung zu erteilen.

Erlduterung: Geméss Artikel 7 der Statuten entscheidet die Generalversammiung dber die
Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschéftsleitung.

6. Genehmigung der maximalen Gesamtvergiitung des Verwaltungsrates und der Ge-

schaftsleitung

6.1. Maximale Gesamtvergutung des Verwaltungsrates von dieser ordentlichen Ge-
neralversammlung bis zur nachsten ordentlichen Generalversammlung
Der Verwaltungsrat beantragt, einen Gesamtbetrag von maximal CHF 2°000°000.00
fur die Vergltung des Verwaltungsrates fur den Zeitraum von dieser ordentlichen
Generalversammlung bis zur nachsten ordentlichen Generalversammlung zu geneh-
migen.

Erlduterung: Der beantragte Maximalbetrag umfasst den Zeitraum von dieser or-
dentlichen Generalversammlung bis zur ndchsten ordentlichen Generalversamm-
lung. Weitere Informationen zur Verglitung des Verwaltungsrates kbnnen dem Ver—
gutungsbericht 2025 entnommen werden. Der Vergitungsbericht 2025 kann unter
folgendem Link eingesehen werden:

(=] e [m]
https.//www.montana-aerospace.com/wp-content/uplo-
ads/2026/04/2025_Y_montana_aerospace_vF_signed-1.pdf : o

[=] 1

6.2. Maximale Gesamtvergitung der Geschaftsleitung fiir das Geschaftsjahr 2026
Der Verwaltungsrat beantragt, einen Gesamtbetrag von maximal EUR 8'000°000.00
fur die Verglitung der Geschaftsleitung fiir den Zeitraum vom 1. Januar 2026 bis 31.
Dezember 2026 zu genehmigen.
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Erlduterung: Der beantragte Maximalbetrag umfasst den Zeitraum vom 1. Januar
2026 bis 31. Dezember 2026. Voraussichtlich sollen bis zu EUR 3°000°000.00 fir die
fixe und variable kurzfristige Gesamtvergliitung der Geschaftsleitung sowie bis zu
EUR 5°000°000.00 fiir eine variable langfristige Gesamtverglitung verwendet wer-
den. Weitere Informationen zur Vergitung der Geschéftsleitung kénnen dem Vergi-
tungsbericht 2025 entnommen werden. Der Vergitungsbericht 2025 kann unter fol-
gendem Link eingesehen werden:

(=] e [m]
https.//www.montana-aerospace.com/wp-content/uplo- i
ads/2026/04/2025_Y_montana_aerospace_vF_signed-1.pdf ' o

[=] u

7. Wahlen
7.1. Wahlen Verwaltungsrat
Erlduterung: Geméss Artikel 17 der Statuten wahlt die Generalversammlung die Mit-
glieder des Verwaltungsrates fir eine Amtsdauer bis zum Abschluss der néchsten
ordentlichen Generalversammliung. Eine Wiederwahl ist zulassig. Alle Mitglieder des
Verwaltungsrates treten zur Wiederwahl an. Die Lebenslaufe der bisherigen Mitglie—
der des Verwaltungsrates sowie der Lebenslauf von Herrn Thomas Williams kénnen
dem Corporate Governance Bericht im Geschaftsbericht 2025 entnommen werden.
Der Geschaftsbericht 2025 kann unter folgendem Link eingesehen werden:

https://www.montana-aerospace.com/wp-content/uplo-
ads/2026/04/2025_Y_montana_aerospace_vF_signed-1.pdf

7.1.1. Wiederwahl von Michael Tojner als Mitglied des Verwaltungsrates und
als Prasident des Verwaltungsrates
Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Michael Tojner als Mitglied des Ver-
waltungsrates und als Prasidenten des Verwaltungsrates wiederzuwahlen,
jeweils fur eine Amtsdauer bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Ge-
neralversammlung

7.1.2. Wiederwahl von Christian Hosp als Mitglied des Verwaltungsrates
Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Christian Hosp als Mitglied des Ver-
waltungsrates fur eine Amtsdauer bis zum Abschluss der nachsten ordentli-
chen Generalversammlung wiederzuwahlen.
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7.2.

7.1.3.

7.1.4.

7.1.5.

7.1.6.

Wiederwahl von Markus Vischer als Mitglied des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Markus Vischer als Mitglied des Ver-
waltungsrates fur eine Amtsdauer bis zum Abschluss der nachsten ordentli-
chen Generalversammlung wiederzuwahlen.

Wiederwahl von Martin Ohneberg als Mitglied des Verwaltungsrates
Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Martin Ohneberg als Mitglied des Ver-
waltungsrates fur eine Amtsdauer bis zum Abschluss der nachsten ordentli-
chen Generalversammlung wiederzuwahlen.

Wiederwahl von Michael Pistauer als Mitglied des Verwaltungsrates
Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Michael Pistauer als Mitglied des Ver-
waltungsrates fur eine Amtsdauer bis zum Abschluss der nachsten ordentli-
chen Generalversammlung wiederzuwahlen.

Wahl von Thomas Williams als Mitglied des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Thomas Williams als Mitglied des Ver-
waltungsrates fir eine Amtsdauer bis zum Abschluss der nachsten ordentli-
chen Generalversammlung zu wahlen.

Wahlen Nominierungs- und Vergiitungsausschuss
Erlduterung: Gemass Artikel 26 der Statuten wahlt die Generalversamm/iung die Mit-

glieder des Nominierungs— und Vergiitungsausschusses fir eine Amtsdauer bis zum

Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung. Eine Wiederwah/ ist zu-

1assig.

7.2.1.

7.2.2.

7.2.3.

7.2.4.

Wiederwahl von Michael Tojner als Mitglied des Nominierungs- und Ver-
gltungsausschusses

Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Michael Tojner fur eine Amtsdauer bis
zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung als Mitglied
des Nominierungs- und Vergutungsausschusses wiederzuwahlen.

Wiederwahl von Christian Hosp als Mitglied des Nominierungs- und Ver-
giitungsausschusses

Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Christian Hosp fur eine Amtsdauer bis
zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung als Mitglied
des Nominierungs- und Vergutungsausschusses wiederzuwahlen.

Wiederwahl von Martin Ohneberg als Mitglied des Nominierungs- und
Vergiitungsausschusses

Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Martin Ohneberg fiir eine Amtsdauer
bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung als Mit-
glied des Nominierungs- und Vergutungsausschusses wiederzuwahlen.

Wahl von Thomas Williams als Mitglied des Nominierungs- und Vergii-
tungsausschusses

Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Thomas Williams fir eine Amtsdauer
bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung als Mit-
glied des Nominierungs- und Vergutungsausschusses zu wahlen.
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7.3. Wahl des unabhangigen Stimmrechtsvertreters
Der Verwaltungsrat beantragt, die Anwaltskanzlei Keller AG als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter fir eine Amtsdauer bis zum Abschluss der nachsten ordentli-
chen Generalversammlung wiederzuwahlen.

Erlduterung: Gemdéss Artikel 13 der Statuten wahlt die Generalversammiung den un-
abhangigen Stimmrechtsvertreter fir eine Amtsdauer bis zum Abschluss der nachs—
ten ordentlichen Generalversammlung. Eine Wiederwahl ist zuldssig.

7.4. Wahl der Revisionsstelle
Der Verwaltungsrat beantragt, die KPMG AG, Zurich, als Revisionsstelle fur das Ge-

schaftsjahr 2026 wiederzuwahlen.

Erlduterung: Gemass Artikel 27 der Statuten wahit die Generalversammiung die Re—
visionsstelle nach Massgabe der gesetzlichen Vorschriften. Eine Wiederwahl ist zu—
1assig.

8. Partielle Statutenrevision (Anpassung von Art. 26 Abs. 2 der Statuten betr. Vergii-
tungsausschuss)
Der Verwaltungsrat beantragt, Art. 26 Abs. 2 der Statuten wie folgt anzupassen (die
beantragten Anderungen sind unterstrichen):

Art. 26 - Vergiitungsausschuss
(Auszug)

Art. 26 - Compensation Committee
(Excerpt)

“Die Mehrheit der Mitglieder soll unab-
héangig sein. Als unabhangig gelten nicht

“The majority of its members should be
independent. Non-executive members of

exekutive Mitglieder des Verwaltungsrats,
welche der Geschaftsfihrung nie oder vor
mehr als drei Jahren angehért haben und
die mit der Gesellschaft in keinen oder
nur verhéltnismassig geringfigigen ge—
schéftlichen Beziehungen stehen."

the Board of Directors are deemed to be
independent if they have never been a
member of the Group Management Board
or have been a member of the Group
Management Board more than three
years ago and have no or only relatively
minor business relations with the Com-

pany.“

Im Ubrigen bleiben Art. 26 sowie die {ibrigen Bestimmungen der Statuten unveréndert.

Erlduterung: Der Verwaltungsrat schiagt den Aktionarinnen und Aktionaren vor, die sta—
tutarische Regelung betreffend die Unabhangigkeit der Mitglieder des Vergitungsaus-
schusses den aktuellen Bedirfnissen anzupassen und zu flexibilisieren.
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Organisatorische Hinweise

Unterlagen

Der Geschaftsbericht fir das Geschaftsjahr 2025, einschliesslich des Lageberichts, der Jah-
resrechnung und der Konzernrechnung fur das Geschaftsjahr 2025, des Corporate Gover-
nance Berichts 2025, des Vergutungsberichts 2025, des Berichtes tber nichtfinanzielle Be-
lange 2025 und der Berichte der Revisionsstelle, stehen den Aktionarinnen und Aktionaren
auf der Website von Montana Aerospace unter folgendem Link zur Verfiigung:

https.//www.montana-aerospace.com/wp-content/uplo—
ads/2026/04/2025_Y._montana_aerospace_vF_signed-1.pdf

Stimmberechtigung

Jene Aktionarinnen und Aktionére, die am 23. April 2026 (bis 11:59 Uhr MESZ) im Aktienbuch
mit Stimmrecht eingetragen sind, sind stimmberechtigt an der ordentlichen Generalver-
sammlung und erhalten die Einladung zusammen mit dem Formular zur Anmeldung/Voll-
machtserteilung auf dem Postweg. An jene Aktionarinnen und Aktionare, die zwischen dem
23. April 2026 um 12:00 Uhr MESZ bis zum 8. Mai 2026 um 17:00 Uhr MESZ mit Stimmrecht
in das Aktienbuch eingetragen werden, wird ein Nachversand der Einladung mit dem Formular
zur Anmeldung/Vollmachtserteilung entrichtet. Ab 8. Mai 2026 um 17:01 Uhr MESZ bis zum
19. Mai 2026 werden keine Eintrage in das Aktienbuch vorgenommen, die ein Stimmrecht an
der ordentlichen Generalversammlung begriinden wirden. Aktionarinnen und Aktionare, die
ihre Aktien vor der ordentlichen Generalversammlung ganz oder teilweise verkaufen, verlieren
ihre entsprechenden Stimmrechte.

Teilnahme und Vollmachten

Die ordentliche Generalversammlung wird physisch durchgefiihrt. Aktionarinnen und Aktio-
nare, die nicht personlich teilnehmen kénnen oder wollen, kdnnen ihr Stimmrecht durch den
unabhangigen Stimmrechtsvertreter ausliben lassen oder sich durch eine andere Person ver—
treten lassen.

Aktionarinnen und Aktionare, die ihr Stimmrecht durch den unabhangigen Stimmrechtsver-
treter, die Anwaltskanzlei Keller AG, Spliigenstrasse 8, 8002 Zurich, austiben lassen, haben
hierzu wie folgt vorzugehen:

(a) Physischer Versand: Aktionarinnen und Aktionare kdnnen das ausgefiillte und unter-
zeichnete Formular zur Vollmachtserteilung mit den Weisungen im Original entrichten
an Computershare Schweiz AG, Montana Aerospace AG, Postfach, 4601 Olten, bis
spatestens 13. Mai 2026 (eingehend). Bei einem spateren Eintreffen des ausgefiillten
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und unterzeichneten Formulars zur Vollmachtserteilung mit den Weisungen kann eine
Berucksichtigung der Stimmabgabe nicht gewahrleistet werden.

(b) Elektronisch: Alternativ ist es den Aktionarinnen und Aktionaren moglich, dem unab-
hangigen Stimmrechtsvertreter elektronisch die Bevollmachtigung sowie die jeweili—
gen Weisungen zu erteilen. Das dafur erforderliche personliche Login ist im Formular
zur Anmeldung/Vollmachtserteilung enthalten. Die Bevollmachtigung auf dem elekt-
ronischen Weg sowie Anderungen an elektronisch erteilten Weisungen sind bis spa-
testens 17. Mai 2026, 23:59 Uhr MESZ, zulassig.

Aktionarinnen und Aktionare, die auf die Erteilung spezifischer Weisungen verzichten, erteilen
dem unabhangigen Stimmrechtsvertreter durch dessen Bevollmachtigung die Weisung, ihre
Stimmrechte im Sinne der Zustimmung zu den Antragen des Verwaltungsrates auszuliben.
Dies gilt auch fir den Fall, dass an der Generalversammlung tber nicht angekindigte Antrage
zu Verhandlungsgegenstanden und/oder zu neuen Verhandlungsgegenstanden abgestimmt
werden sollte, die nicht in der Einladung aufgefiihrt sind.

Wenn nach Erteilung von Vollmacht und Weisungen durch eine Aktionarin oder einen Aktionar
an den unabhangigen Stimmrechtsvertreter und vor dem 8. Mai 2026, 17:00 Uhr MESZ wei-
tere Namenaktien mit Stimmrecht auf den Namen der jeweiligen Aktionarin oder des jeweili-
gen Aktionars im Aktienbuch eingetragen werden, gelten die erteilten Weisungen auch fur die
neu auf den Namen dieser Aktionarin oder dieses Aktionars im Aktienbuch eingetragenen Ak-
tien.

Sprache
Die Generalversammlung findet in deutscher Sprache statt. Bei der Generalversammlung wird
keine Simultanlbersetzung angeboten.

Fragen
Fur Fragen im Zusammenhang mit der Generalversammlung wenden Sie sich bitte an Marc
Vesely per E-Mail (m.vesely@montana-aerospace.com).

Im Namen des Verwaltungsrates der Montana Aerospace AG

DDr. Michael Tojner

Prasident des Verwaltungsrats
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