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Montana Aerospace erzielt starkes H1 2026 als fokussiertes
Pure-Play-Aerospace-Unternehmen

Die Montana Aerospace AG (das “Unternehmen”) und ihre operativen
Tochtergesellschaften (die “Gruppe” oder “Montana Aerospace”), ein fiihrender
Hersteller und Lieferant von Systemkomponenten und komplexen Baugruppen fir die
Luft- und Raumfahrtindustrie, mit weltweiten Entwicklungs— und Produktionsstandorten,
veroffentlicht heute ihre Ergebnisse fur das erste Halbjahr 2026.

Die Finanzkennzahlen schlieBen das Energy—-Segment aus, um eine vergleichbare Darstellung
(like=for-like) zwischen H1 2026 und H1 2025 zu gewéhrleisten. Das im September 2025
verduBerte Energy-Segment wird als aufgegebener Geschéftsbereich ausgewiesen’.

HIGHLIGHTS H1 2026

* Finanzkennzahlen: Der Nettoumsatz stieg gegeniiber dem Vorjahr um 11,7 % auf EUR
518,4 Mio., wahrend das EBITDA um 12,2 % auf EUR 87,1 Mio. zunahm und damit das
Umsatzwachstum Ubertraf. Dies reflektiert den anhaltenden operativen Hebel im
Geschaftsmodell. Das EBIT erhdhte sich folglich auf EUR 40,1 Mio. nach EUR 32,8 Mio.
im Vorjahreszeitraum. Das Ergebnis aus fortgeflihrten Geschaftsbereichen belief sich
auf EUR 29,7 Mio. nach EUR -2,4 Mio. im ersten Halbjahr 2025, getragen durch die
verbesserte operative Performance sowie ein verbessertes Finanzergebnis.

= Segmententwicklung Aerostructures: Das Segment Aerostructures setzte seine

starke Wachstumsdynamik fort. Der Nettoumsatz erhdhte sich gegenuber dem Vorjahr

' Weitere Einzelheiten zu den aufgegebenen Geschaftsbereichen finden sich in Anhang 9 des H1 2026 Zwischenberichts auf Seite 27



um 12,9 %, wahrend das bereinigte EBITDA um 16,1 % zunahm. Dies fuhrte zu einer
Margenverbesserung auf 18,3 %.

= Cash Flow & Bilanz: Der operative Cashflow belief sich auf EUR 26,4 Mio., wahrend
der Investitions—Cashflow EUR 40,9 Mio. betrug. Darin enthalten sind Mittelzuflisse in
Hohe von EUR 62,0 Mio. aus der VerauBerung des Energy-Segments, die im ersten
Quartal 2026 vereinnahmt wurden. Die Nettoverschuldung reduzierte sich auf EUR 64,7
Mio. (0,4x LTM EBITDA).

» Update zur Unternehmensfiihrung: Die operativen Aktivitdten der Gesellschaft
werden weiterhin planmaBig fortgeflhrt. Der Verwaltungsrat arbeitet unverandert
intensiv an der kinftigen Zusammensetzung des Managementteams und erwartet, im
dritten Quartal 2026 ein weiteres Update geben zu kdnnen.

» Guidance 2026 erneut bestatigt: Montana Aerospace erwartet weiterhin einen
Nettoumsatz von tber EUR 1,0 Mrd. sowie ein bereinigtes EBITDA von tber EUR 185
Mio. Ziel ist eine Cash Conversion? von rund 50 %, die zusammen mit den
Mittelzuflissen aus der VerauBerung des Energy—-Segments zu einer Net-Cash-
Position zum Jahresende fiihren soll.

» Guidance 2027 erneut bestatigt: Montana Aerospace erwartet weiterhin einen
Nettoumsatz von Uber EUR 1,1 Mrd. sowie ein bereinigtes EBITDA von tber EUR 210
Mio. Ziel ist die Generierung eines Free Cash Flow im niedrigen dreistelligen
Millionenbereich, entsprechend einer Cash Conversion? von liber 50 % des EBITDA.

» Kapitalallokation: Zwischen den Geschaftsjahren 2026 und 2027 plant Montana

Aerospace Investitionen in Hohe von EUR 60-80 Mio. in wertsteigernde Wachstums-
und Margenprojekte an den wesentlichen Produktionsstandorten, um der steigenden
Nachfrage in den Bereichen Commercial Aerospace, Defence und Space gerecht zu
werden. Parallel dazu pruft der Verwaltungsrat zusatzliche MaBnahmen der
Kapitalallokation, einschlieBlich eines potenziellen Aktienrlickkaufprogramms.
Grundlage hierfur sind die deutlich gestarkte Bilanz sowie das verbesserte Cash-

Generierungsprofil der Gesellschaft.

FORTGESETZTE OPERATIVE DYNAMIK UNTERMAUERT UNSERE POSITION
ALS FUHRENDER PURE-PLAY-AEROSPAGE-ZULIEFERER

Montana Aerospace erzielte im ersten Halbjahr 2026 erneut starke Finanzergebnisse. Diese
Entwicklung reflektiert die anhaltend hohe Nachfrage in den Endmarkten Commercial
Aerospace, Defence und Space sowie die konsequente operative Umsetzung. Nettoumsatz und
Profitabilitat konnten im Vergleich zum Vorjahreszeitraum weiter gesteigert werden, getragen
durch hohere Produktionsraten, zunehmende Skaleneffekte und ein diszipliniertes
Kostenmanagement.

2 Cash Conversion (%) = (EBITDA - Maintenance CAPEX - A Working Capital - Net Interest Expense) / EBITDA
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Mit der erfolgreichen VerauBerung des Energy-Segments hat Montana Aerospace die
Transformation zu einem fokussierten Pure—Play—Aerospace-Unternehmen abgeschlossen und
gleichzeitig die Bilanz deutlich gestarkt. Im ersten Halbjahr 2026 konnte die Gesellschaft die
Verschuldung weiter reduzieren und einen Teil der Mittelzuflisse aus der Transaktion
vereinnahmen. Dadurch wurde die finanzielle Flexibilitat fur die Unterstitzung des kiinftigen
organischen Wachstums, selektiver M&A-Opportunitaten sowie potenzieller MaBnahmen zur
Rickfuhrung von Kapital an die Aktionare weiter erhoht.

Gestutzt durch einen Rekord—Auftragsbestand von tGber EUR 7 Mrd., den Ausbau bestehender
Kundenprogramme sowie strukturelle Wachstumstreiber in der globalen Luft- und
Raumfahrtindustrie sieht sich Montana Aerospace weiterhin hervorragend positioniert,
profitables Wachstum, eine verbesserte Cash Conversion sowie nachhaltige Wertschaffung
fortzusetzen. Vor diesem Hintergrund bestatigt die Gesellschaft ihre Guidance fir die
Geschaftsjahre 2026 und 2027 erneut.

ERGEBNISSE H1 2026

Im ersten Halbjahr 2026 erzielte Montana Aerospace einen konsolidierten Nettoumsatz von
EUR 518,4 Mio., was einem Anstieg von 11,7 % gegenuber EUR 464,0 Mio. im ersten Halbjahr
2025 entspricht. Das Umsatzwachstum wurde durch hohere Produktionsvolumina sowie
fortgesetzte Marktanteilsgewinne im Segment Aerostructures getragen und reflektiert die
starke Nachfrage der Kunden. Die Gesellschaft erwartet, dass sich diese positive Dynamik auch
im zweiten Halbjahr 2026 fortsetzen wird.

Das EBITDA belief sich auf EUR 87,1 Mio., ein Anstieg um 12,2 % gegenuber EUR 77,6 Mio. im
ersten Halbjahr 2025. Die EBITDA-Marge der Gruppe erhdhte sich damit auf 16,8 % nach
16,7 % im Vorjahreszeitraum. Diese Entwicklung wurde durch den hdheren Nettoumsatz,
verbesserte Skaleneffekte sowie die anhaltend starke operative Umsetzung getragen. Mit den
weiter steigenden Produktionsraten in der Luft- und Raumfahrtindustrie erwartet die
Gesellschaft eine weitere Margenverbesserung durch eine hohere Auslastung der
Produktionsstandorte sowie der Fixkostenbasis. Das berichtete EBITDA entsprach im ersten
Halbjahr 2026 dem bereinigten EBITDA.

Die Abschreibungen beliefen sich im ersten Halbjahr 2026 auf EUR 47,0 Mio. nach EUR 44,8
Mio. im Vorjahreszeitraum. Es wurden keine Wertminderungen erfasst. Im Einklang mit der
EBITDA-Entwicklung erhdhte sich das EBIT auf EUR 40,1 Mio. nach EUR 32,8 Mio. im ersten
Halbjahr 2025. Die EBIT-Marge verbesserte sich entsprechend auf 7,7 % nach 7,1 % im

Vorjahreszeitraum.

Das Finanzergebnis belief sich auf EUR -5,5 Mio. nach EUR -39,2 Mio. im Vorjahreszeitraum.
Diese Verbesserung ist im Wesentlichen auf gunstigere nicht zahlungswirksame
Wahrungseffekte sowie niedrigere Nettozinsaufwendungen zuriickzufihren.

Das Ergebnis aus fortgeflihrten Geschaftsbereichen belief sich auf EUR 29,7 Mio. nach EUR -
2,4 Mio. im ersten Halbjahr 2025. Diese positive Entwicklung wurde durch die verbesserte
operative Performance sowie das verbesserte Finanzergebnis getragen. Dies fihrte auch zu
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einer deutlichen Verbesserung des Ergebnisses je Aktie auf EUR 0,47 nach EUR -0,04 im
Vorjahreszeitraum.

ENTWICKLUNG VON NETTOUMSATZ UND BEREINIGTEM EBITDA NACH SEGMENTEN

Energy
Aerostructures Alpine Metal Tech

(discontinued operation)

H1 2025 H1 2026 H1 2025 H1 2026 H1 2025 H1 2026

Nettoumsatz 429.9 485.2 341 33.3 356.7 -

yoy growth +12.9% -2.3% n/a
Ber. EBITDA 76.4 88.7 2.6 1.1 23.9 -
yoy growth +16.1% -56.6% n/a

AEROSTRUCTURES SEGMENT

Der Nettoumsatz im Segment Aerostructures belief sich auf EUR 485,2 Mio., ein Anstieg von
12,9 % gegenliber dem Vorjahreswert von EUR 429,9 Mio. Dieses Wachstum wurde durch die
weitere Ausweitung bestehender Kundenbeziehungen, hohere Produktionsraten sowie
zusatzliche Marktanteilsgewinne in den Bereichen Commercial Aerospace, Defence und Space
getragen. Erganzt wurde diese Entwicklung durch Neugeschaft mit fihrenden
Luftfahrtunternehmen.

Als strategischer Partner flihrender OEMs profitiert Montana Aerospace weiterhin von den
langfristigen strukturellen Wachstumstreibern der globalen Luftfahrtindustrie, insbesondere
dem anhaltenden Wachstum des weltweiten Flugverkehrs sowie der fortgesetzten Erneuerung
der Flugzeugflotten. Diese Entwicklungen filihren branchenweit weiterhin zu Rekord-
Auftragsbestéanden und bilden eine solide Grundlage fur weiteres Produktionswachstum.
Gleichzeitig starken sie die Position der Gesellschaft als verlasslicher Partner ihrer Kunden.

Das bereinigte EBITDA im Segment Aerostructures erhohte sich von EUR 76,4 Mio. im ersten
Halbjahr 2025 auf EUR 88,7 Mio. im ersten Halbjahr 2026 und stieg damit um 16,1 %. Das
bereinigte EBITDA entwickelte sich starker als der Nettoumsatz, was zu einer weiteren
Margenverbesserung auf 18,3 % nach 17,8 % im Vorjahreszeitraum fihrte.

ALPINE METAL TECH SEGMENT

Der Nettoumsatz im Segment Alpine Metal Tech belief sich auf EUR 33,3 Mio. und lag damitum
2,3 % unter dem Vorjahreswert von EUR 34,1 Mio. Dieser Rickgang ist im Wesentlichen auf den
zeitlichen Verlauf von Projektabwicklungen und Auslieferungen zurtickzufiihren. Das bereinigte
EBITDA belief sich auf EUR 1,1 Mio. nach EUR 2,6 Mio. im Vorjahreszeitraum.

TRADE WORKING CAPITAL

Das Trade Working Capital belief sich per Ende Juni 2026 auf EUR 343,2 Mio. nach EUR 294,7
Mio. zum 31. Dezember 2025. Der hohere Bestand an Trade Working Capital zum Ende des
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ersten Halbjahres 2026 ist im Wesentlichen auf eine geringere Nutzung von Factoring-
Programmen sowie den gezielten Aufbau von Vorraten zur weiteren Starkung der Resilienz der
Lieferkette zurtickzufuhren.

CASH FLOW?

Im ersten Halbjahr 2026 erzielte Montana Aerospace einen operativen Cashflow von EUR 26,4
Mio. nach EUR 38,5 Mio. im Vorjahreszeitraum. Der Riickgang gegeniber dem Vorjahr ist im
Wesentlichen auf die geringere Nutzung von Factoring—Programmen zurtickzufiihren.

Der Investitions—Cashflow belief sich auf EUR 40,9 Mio. nach EUR -37,5 Mio. im
Vorjahreszeitraum. Dies reflektiert insbesondere Mittelzuflisse in Hohe von EUR 62,0 Mio. aus
der VerauBerung des Energy—Segments, die teilweise durch Investitionen im Berichtszeitraum
ausgeglichen wurden. Insgesamt erwartet die Gesellschaft Mittelzuflisse von rund EUR 150
Mio. aus der VerauBerung des Energy-Segments. Weitere Mittelzuflisse werden im zweiten
Halbjahr 2026 erwartet.

NETTOVERSCHULDUNG

Die Nettoverschuldung belief sich per Ende Juni 2026 auf EUR 64,7 Mio., entsprechend dem
0,4-fachen des EBITDA der letzten zwolf Monate (31. Dezember 2025: 0,8x). Der Riickgang der
Verschuldung wurde durch die anhaltende EBITDA-Steigerung der Gruppe sowie die
vereinnahmten Mittelzuflisse in Hohe von EUR 62,0 Mio. aus der VerauBerung des Energy-—
Segments getragen. Die Gruppe erwartet, bis Ende 2026 eine Net—-Cash-Position zu erreichen.
Grundlage hierfir sind die erwartete positive Free—Cash—Flow-Entwicklung sowie die
verbleibenden Mittelzuflisse aus der VerduBerung des Energy—Segments.

UPDATE ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Nach dem Rucktritt des CEO von Montana Aerospace werden die operativen Aktivitaten der
Gesellschaft weiterhin planmaBig fortgefihrt und durch eine breite sowie sehr erfahrene
Flhrungsstruktur getragen. Die Verantwortlichkeiten werden derzeit Uber das Group
Management Board, die divisionalen Managementteams sowie ein starkes erweitertes
Flhrungsteam verteilt, bestehend aus anerkannten Fiihrungskraften mit langjahriger Erfahrung
in der Luft- und Raumfahrtindustrie. Diese Struktur gewahrleistet Stabilitat, Resilienz und eine
effektive Entscheidungsfindung innerhalb der Gruppe. Der Verwaltungsrat arbeitet unverandert
intensiv an der kiinftigen Zusammensetzung des Managementteams und erwartet, im dritten
Quartal 2026 ein weiteres Update geben zu konnen.

STARKER AUSBLICK FUR 2026 UND 2027

Gestutzt durch die starke strukturelle Nachfrage in der globalen Luft— und Raumfahrtindustrie,
einen Rekord-Auftragsbestand von uber EUR 7 Mrd. sowie die anhaltend starke operative
Umsetzung bleibt Montana Aerospace zuversichtlich, auch im weiteren Verlauf des Jahres 2026
sowie im Jahr 2027 nachhaltiges profitables Wachstum zu erzielen. Steigende Produktionsraten
auf den wesentlichen Commercial-Aerospace—-Programmen sowie die zunehmende Nachfrage

3 Die Cashflow-Zahlen beinhalten die Ergebnisse des Energy-Segments fiir das erste Halbjahr 2025
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aus den Bereichen Defence und Space schaffen weiterhin ein attraktives Marktumfeld fir die
langfristige Entwicklung der Gesellschaft.

Zur Unterstutzung dieses weiteren Wachstums plant Montana Aerospace, in den
Geschaftsjahren 2026 und 2027 zwischen EUR 60 Mio. und EUR 80 Mio. zu investieren, um
Kapazitaten auszubauen und das Margenprofil an den wesentlichen Produktionsstandorten
weiter zu verbessern. Mit der fortschreitenden Erhohung der Kapazitatsauslastung werden
diese Investitionen dazu beitragen, die wachsende Kundennachfrage in den Bereichen
Commercial Aerospace, Defence und Space zu bedienen, die Wettbewerbsposition weiter zu
starken und langfristiges profitables Wachstum zu unterstutzen.

Parallel dazu verfolgt die Gesellschaft weiterhin attraktive Akquisitionsmoglichkeiten zur
weiteren Starkung ihrer Marktposition. Der weiterhin fragmentierte Aerostructures—Markt
bietet nach  Einschatzung der  Gesellschaft eine  attraktive  Pipeline an
Konsolidierungsmoglichkeiten. Diese ermdglichen es, den Lieferumfang auf wichtigen
Wachstumsplattformen auszubauen, die Fertigungskompetenzen weiter zu erweitern,
insbesondere in nachgelagerten Bereichen der Wertschopfungskette, sowie die internationale
Produktionsprasenz selektiv durch die Nutzung der Best—-Cost-Country-Strategie auszubauen.

Fir die Prognosen 2026 und 2027 unterstellt die Gesellschaft einen EUR/USD-Wechselkurs in
der Bandbreite von 1,18 bis 1,19 und damit Uber der aktuellen Spot-Rate. Die
Absicherungsstrategie der Gesellschaft bleibt darauf ausgerichtet, die Visibilitat der
Ergebnisse zu erhohen und eine stabile Cash-Generierung im Einklang mit diesen
Planungsannahmen zu unterstiitzen.

GUIDANGE 2026 ERNEUT BESTATIGT

Fir das Geschaftsjahr 2026 bestatigt die Gesellschaft ihre Guidance erneut und erwartet:

= Nettoumsatz von tber EUR 1,0 Mrd.

= Bereinigtes EBITDA von uber EUR 185 Mio. Dies entspricht einer EBITDA-Marge auf
Gruppenebene von rund 18 % sowie einer Marge im Segment Aerostructures von rund
19 %.

Das klare Ziel der Gesellschaft ist es, weiterhin ein starkes Nettoergebnis sowie einen soliden
Free Cash Flow zu erzielen, bei einer Cash Conversion von rund 50 % des EBITDA. Dies soll
durch steigende Produktionsvolumina, die anhaltend starke operative Umsetzung sowie die
Realisierung der Vorteile aus den antizyklischen Investitionen der vergangenen Jahre erreicht
werden. In Kombination mit den verbleibenden Mittelzuflissen aus der VerauBerung des
Energy-Segments wird erwartet, dass die Gesellschaft bis zum Ende des Geschaftsjahres 2026
eine Net-Cash-Position erreicht.

Der Verwaltungsrat prift zudem weiterhin weitere MaBnahmen der Kapitalallokation,
einschlieBlich eines potenziellen Aktienrlickkaufprogramms. Eine entsprechende Umsetzung
wirde im Rahmen der Ubergeordneten Kapitalallokationsstrategie erfolgen und unterliegt den
erforderlichen gesellschaftsrechtlichen Genehmigungen, mit dem klaren Ziel, nachhaltigen
Shareholder Value zu schaffen.

6/12



GUIDANCE 2027 ERNEUT BESTATIGT

Fir das Geschaftsjahr 2027 bestatigt die Gesellschaft ihre Guidance erneut und erwartet:

=  Nettoumsatz von iber EUR 1,1 Mrd.

= Bereinigtes EBITDA von tber EUR 210 Mio. Dies entspricht einer EBITDA-Marge auf
Gruppenebene von rund 19 %, wobei das Segment Aerostructures die Marke von 20 %
uberschreiten soll.

Die Gesellschaft beabsichtigt weiterhin, einen starken Free Cash Flow zu generieren. Gestutzt
durch das anhaltende Ergebniswachstum, die zunehmende Cash-Generierung sowie eine
disziplinierte Kapitalallokation hat die Gesellschaft im Rahmen der Verdffentlichung ihrer Q1-
2026-Ergebnisse das Free-Cash—-Flow-Ziel fir das Geschaftsjahr 2027 von zuvor einem hohen
zweistelligen Millionenbetrag auf einen niedrigen dreistelligen Millionenbetrag angehoben,
exklusive wachstumsbedingter Investitionen sowie M&A-Aktivitadten. Dies impliziert eine Cash
Conversion von Uber 50 % des EBITDA.

CONFERENCE CALL

Heute findet von 13:30 bis 14:30 Uhr MESZ eine Telefonkonferenz statt. Teilnehmer kdnnen
sich vorab registrieren und erhalten individuelle Einwahldaten fir einen einfachen Zugang zur
Konferenz: [click here]

Die Prasentation zum H1 2026 Earnings Call wird kurz vor Beginn der Telefonkonferenz im
Investor-Relations—Bereich der Website verdffentlicht.

712


https://www.c-meeting.com/web3/meetingRegistration/LqzDJfoDa240UjGklTdg-Q/3DPMYAYURRJXFU

H12026 — SELECTED KEY FIGURES

For the six months ended 30 June

(financial figures in M€) 2026 il yoy change
. - = - restated” =

EBITDA
Adjusted EBITDA

16.8%

Adjusted EBITDA margin (

Operating result

Result from continuing operations

Result for the

Net Cash from operating activities
Net Cash from investing activities

from financing activi

Free Cash Flow

Trade Working Capital

Equity Ratio (%)

Employees

*  The comparative information has been restated due to a discontinued operation [(see note 9]. Howewver, cash flow activities, fr zh flow and CAPEX spent include continued and

*  Comparizon period mber 2025,

Der vollstindige H1 2026 Bericht ist online verfiigbar unter (click here)
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https://www.montana-aerospace.com/en/investors/

Head of M&A und Investor Relations
Marc Vesely recte Riha

Telefon: +43 664 61 26 261

E-Mail: ir@montana—aerospace.com

Ansprechpartner fur die Presse
Jurgen Beilein
Telefon: +43 664 831 2 841

E-Mail: communication@montana—aerospace.com

Uber Montana Aerospace AG

Montana Aerospace AG ist ein fihrender Hersteller von Systemkomponenten und komplexen
Baugruppen fur die Luft— und Raumfahrtindustrie mit weltweiten Entwicklungs- und
Produktionsstandorten. Das Unternehmen beschéftigt rund 6.600 hochqualifizierte
Mitarbeiter an 16 Standorten auf drei Kontinenten, die aus Aluminium, Titan,
Verbundwerkstoffen, und Stahl bahnbrechende Technologien fiir die Luft— und Raumfahrt von

morgen entwerfen, entwickeln und produzieren.

Haftungsausschluss
Die hierin enthaltenen Aussagen kénnen “zukunftsgerichtete Aussagen” darstellen. Zukunftsgerichtete Aussagen

"on "on "on "on

sind im Allgemeinen an der Verwendung der Worter “kdnnen”, “werden”, “sollten”, “planen”, "erwarten”,

"on "o "on "on "o

"antizipieren”, "schatzen”, “glauben”, “beabsichtigen”, “projizieren”, "Ziel”, "anstreben” oder “anvisieren” oder der

Verneinung dieser Worter oder anderer Abwandlungen dieser Worter oder vergleichbarer Terminologie zu erkennen.

Zukunftsgerichtete Aussagen sind mit einer Reihe von bekannten und unbekannten Risiken, Ungewissheiten und
anderen Faktoren verbunden, die dazu fihren kdnnen, dass die tatsachlichen Ergebnisse, Aktivitaten, Leistungen
oder Errungenschaften des Unternehmens oder seiner Branche erheblich von den zukiinftigen Ergebnissen,
Aktivitaten, Leistungen oder Errungenschaften abweichen, die in solchen zukunftsgerichteten Aussagen ausgedriickt
oder impliziert werden. Das Unternehmen verpflichtet sich nicht, die hierin enthaltenen zukunftsgerichteten
Aussagen 6ffentlich zu aktualisieren oder zu (iberarbeiten, sei es aufgrund neuer Informationen, zukiinftiger

Ereignisse oder aus anderen Griinden.
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APPENDIX — CONSOLIDATED INTERIM FINANCIAL STATEMENTS
CONSOLIDATED STATEMENT OF PROFIT OR LOSS

. 04-06/2025 01-06/2025
in TEUR) Notes restated™ restated**
Met Sales 5 225 584 463 975
Change in finizshad and unfinizhed goode CREF 12,805
Crem work capitalized 2,621 4,710
Other oparating income 10,280 18,842
Coszt of materialz, supplies and zsrvices =109, 051 -223 641
Perzonnel sxpenzaz -67 958 -137,261
Other operating sxpenzes =30, 208 -63,029
EBITDA" e 412 77,581
Depreciation and amortization 22174 -44 B3%
OPERATIMNG RESULT 17,238 32,752
Imtarazt incoms 1,381 2774
Intarest expenzas -6, 718 -11,689
Other financial income 1,818 2,843
Other financial expanzez a =22,921 -33,262
FINAMCIAL RESULT -25,481 —39,244
AESULT BEFORE TAX -B,223 —6,492
Income tax result 1,265 4,079
RESULT FROM CONTINUING OPERATIONS -6,959 -2,414
Rezult from dizcontinued operations, net of tax™" a B 104 8,83
RESULT FOR THE PERIOD 1,145 6,417
Thereof attributable to:

Cwrierz of Montana Asrospace AG 1,118 6,385
Mon—contrelling interests i} 32
EARNINGS PER SHARE (IN EUR)
Baszic 2arnings per share 002 010
Diluted earnings per shars 0.02 IR
EARMINGS PER SHARE — CONTINUING OPERATIONS
Baszic 2arnings per zhare 0.2 -0.04
Diluted sarnings per chars 0.02 -0.04

*  EBITDAis calculated as result for the pariod befors income tax expanss, interest incoma, other financial income, interest expanses, ather financial expenses and dapreciation
and amortizatian.

** The comparative information has besnrestated due to & discontinued speration [ses note 8).

*** The Group has elected to prasant the result after tax of the discontinued sparatian in a separate amaunt in the statemant of comprahensive income and has diseggregated this
separate amaunt inte revenue, expenses and result bafore tax innote 9.
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CONSOLIDATED STATEMENT OF FINANCIAL POSITION

{in TEUR) Notes 31.12.2025
ASSETS

Intangible azzets and goodwill 280,840
Property, plant and squipmeant B4A7 609
Equity—accountad investess 6,336
Loans 108,786
Other financial azzsts 2214
Other receivables and azzets 66,931
Defarred tax azzets 1,268
Mon-current assets 1,014,082
Inventories 270,203
Contract azests 26,336
Trads recaivablez 118,280
Income tax receivablss 313
Receivables from affilisted companiez 1,036
Other receivables and azzete 50,763
Cazh and cash sguivalentz 12,758
Current assets 583 488
TOTAL ASSETS 1,597,570
EQUITY AND LIABILITIES

Share capital 7 ET.05T
Share premium 808 422
Rstainsd samings 116,757
Equity attributable to owners of Montana Asrospace AG 982 236
Mon—-contrelling interests 16,698
Total equity Bo7,834
Loanz and borrowingz | 188,302
Other financial liabilitiss 45,4561
Deferred tax liabilities 40,188
Provizionz 20,616
Employse bensfitz 12,598
Contract liabilities 12,802
Other liabilitiss and accruals 37,856
Mon-current liabilities 358,012
Loanz and borrowingz a7
Other financial liabilitiss 6,708
Tax liabilities 8,196
Provizions 6,016
Employse benefits 26,827
Trads payablaz 118,462
Contract liabilities 8,732
Liabilities from affiliated companies 1E

Other liabilitisz and accruals 65,251

157
Current liabilities 293,800 241,724
TOTAL LIABILITIES 528,727 500,736

TOTAL EQGUITY AND LIABILITIES 1,560,267 1,507,570
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CONSOLIDATED STATEMENT OF CASH FLOWS

({in TEUR)

MNotes

CASH FLOW FROM OPERATING ACTIVITIES

Result before tax

Mat interest result

Depreciation and amortization

Rasult from dizsposal of property, plant and equipment and intangible assets

Rasult from disposal of financial assets

Other non—cash income and expenses

1

Subtotal

Changes in assets and liabilities:

Inventories

Trade receivables and other current assets

Trade payables and other current liabilitias

Provizions and liabilities for employse banefits

Subtotal

Income taxes paid

NET CASH FROM OPERATING ACTIVITIES

CASH FLOW FROM INVESTING ACTIVITIES

Acquisition of subsidiaries, net of cash acquired

Dizposal of subsidiaries, net of cash disposed of

1

Digposal of discontinued operations, net of cash disposed of

Acquisition of intangible assets and property, plant and equipment

Digposal of intangible assets and property, plant and equipment

Repayment of loans granted to related parties

1

Other payments recaived for investing activities

Intarest received

NET CASH FROM INVESTING ACTIVITIES

CASH FLOW FROM FIMANCING ACTIVITIES

Payments received for capital increase

Izsuance of interest-bearing liabilities

Repayment of interest-bearing liabilities

il

Payments of lease liabilitiss

1

Interast paid

NET CASH FROM FINANCING ACTIVITIES

NET CHANGE IN CASH AND CASH EQUIVALENTS

Cash and cash equivalents as at 1 January

Effect of exchange rate changes on cash and cash equivalents

Cash and cash eguivalents as at 30 June

For the six months ended 30 June

2025%

16
1,389
1

5,449
-33,887
—24,598

1,621
-54,757

-4 632
38,494

-1,500

760
—41,089
2,167

0

B0

2,121

37,461

2,077
32,106
—24,250
1,582
-15,047

-3,532

-2,500
133,529
-3,827
127,202

*  The Group has chosen to presant a consolidated cash flow statemant that breaks down all cash flows in their entirety - that is, including continuing and discontinued operations.
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